
 

 

 

สรุปโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
กองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563 -2566 

 

 

 

 

 

 

งานแผนงาน 

กลุ่มบรหิารงานทั่วไปและแผนงาน 

กันยายน 2563 



สารบญั        

 เอกสารที่ 1  Flow Chart แสดงความเช่ือมโยงกระบวนการบริหารแผนยุทธศาสตร์  
   กองวิศวกรรมการแพทย์ 
 เอกสารที่ 2 Flow Chart จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี กองวิศวกรรมการแพทย์  
 เอกสารที่ 3 ปัจจัยสําคัญประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ กองวิศวกรรมการแพทย์  
 เอกสารที่ 4 แนวทาง/ช่องทางการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 
   กองวิศวกรรมการแพทย์ 
 เอกสารที่ 5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ 
   ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ พ.ศ. 2563 – 2566 
   และกําหนดการประชุม 
 เอกสารที่ 6 ข้อมูลสําคญัประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการกองวิศวกรรมการแพทย์          
   - นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2564 
   - ยุทธศาสตร์กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปี พ.ศ. 2562 - 2566  
   - ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
   - ยุทธศาสตร์ชาติ (20ปี) พ.ศ. 2561 – 2580 
   - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
   - แผนการปฏิรูปประเทศ 
   - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 เอกสารที่ 7 สรุปประเด็นสําคัญประชุมจดัทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์          
   ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ พ.ศ. 2563 – 2566 
   - เอกสารนําเสนอ Workshop 1 – 2  
 ภาคผนวก  
   - เอกสารการนําเสนอแผน 3 ระดับ 
   - เอกสารบรรยายการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรม 
     การแพทย์ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 
   - ภาพถ่ายการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 



ยุทธศาสตรกองวิศวกรรมการแพทย

ยุทธศาสตรระดับชาติ 

นโยบายรัฐบาล
เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร

กรมสบส.กระทรวงสาธารณสุข

แผนปฏิบัติราชการประจําป

กลยุทธ

(Strategy)

กําหนดแผนปฏิบัติการ

(Action Plan)

ผลผลิต

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ

งบประมาณ

ระยะเวลา

ผูบริหารกองวิศวกรรมการแพทย

กลุมแผนยุทธศาสตรและประเมินผล

นําแผนงานไปปฏิบัติ

นําแผนไปปฏิบัติ
แผนปฏิบัติการ

กลุม

แผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ 4 ป

ติดตามและประเมินผล

ตรวจสอบ ประเมิน
วิเคราะห/

ทบทวน

ปจจัยหลักแหง

ความสําเร็จ

(CSF)

ตัวชี้วัด

(KPI)

กําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

(Strategic Objective)

กําหนดพันธกิจ

(Mission)

กําหนดวิสัยทัศน

(Vision)

คณะทํางาน RBMS

Result Based

Management

BSC

Balanced

Scorecard



Flow Chart จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี กองวิศวกรรมการแพทย ์

ลําดบั กระบวนงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ใช้เวลา 
(PT/WT) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 

1. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น วิเคราะห์
ข้อมูลการดําเนินงานในปีท่ีผ่านมา / 
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมฯ ท่ีมีความสอดคล้องกับ
กองฯ / นโยบายกรมฯ 

2 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

2.  
 
 
 

2. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
ดําเนินการแต่งต้ังคณะทํางานเพือ่จัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 

1 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

3.  
 
 
 

3. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
ดําเนินการจัดประชุม /ผู้บริหารกําหนด
ทิศทาง/นโยบายของกองฯ และร่วมกําหนด 
แผนงาน / โครงการ / ค่าเป้าหมาย / 
ตัวชี้วัด / งปม. / ผู้รับผิดชอบ 

1 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

4.  
 
 
 

4. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
จัดทําร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปี 

4 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

5.                                           ไม่เห็นชอบ 
 
                                                            
                                             เห็นชอบ 
 
 
 

5. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป เสนอ
ร่างแผนปฏิบัติราชการประจําปีต่อ
ผู้อํานวยการกองฯพิจารณา เพ่ือเสนอกรมฯ 
อนุมัติ  

2 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

6.  
 
 

6. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
ดําเนินการจัดทํารูปเล่มฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติให้แต่ละกลุ่มภายใน
กองฯ และผู้เกี่ยวข้อง 

2 สัปดาห์ 
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

7.  
 
 
 

7. งานแผนงาน กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
ดําเนินการ ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ 
สรุปผล การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปเีป็นรายเดือน และประจําปี 

ทุกสัปดาห ์
 

งานแผนงาน         
กลุ่มบริหารงาน
ท่ัวไป 

ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมข้อมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 ผู้บริหารและคณะทํางาน
ประชุมเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ข้ันตอนท่ี 4 จัดทําร่างแผนปฏิบติั
ราชการประจําป ี

ขั้นตอนที่ 5 เสนอร่าง

ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําเล่มแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปแีละจัดส่งสู่การปฏิบัติ 

ข้ันตอนท่ี 7 ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ 
สรุปผล 

A 

ข้ันตอนท่ี 2 แต่งต้ังคณะทํางานเพ่ือ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ี

เอกสารที่ 2 



 

ปัจจัยสําคญัประกอบการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์  กองวิศวกรรมการแพทย์ 

ปัจจัยภายนอก/ภายใน วิธีการรวบรวม/
แหลง่ข้อมูล 

ความถ่ี เครื่องมือที่
นํามาใช ้

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

1.ทิศทางและโครงสร้าง
ขององค์กร 

- การสํารวจความคิดเห็น 
- การประชุมสมัมนา 
- การระดมความคิดเห็น 

อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

- SWOT Analysis 
- Strategy Map 

- ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่กองวศ. 
- ศบส.ที ่1- 12 

2.ลักษณะเฉพาะที่เป็น
จุดเด่นขององค์กร 

- การสํารวจความคิดเห็น 
- การประชุมสมัมนา 
- การระดมความคิดเห็น 

อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

SWOT Analysis - ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่กองวศ. 
- ศบส.ที ่1- 12 

3.นโยบาย/แผน/
ยุทธศาสตร์ต่างๆท่ีสําคญั 

- การสํารวจความคิดเห็น 
- การประชุมสมัมนา 
- การระดมความคิดเห็น 
- เอกสารกรมฯ 

อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

- SWOT Analysis 
- Strategy Map 

กลุ่มแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

4.ความต้องการ/ความ
คาดหวังของผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การสํารวจความคิดเห็น 
- การประชุมสมัมนา 
- การระดมความคิดเห็น 
- แบบสํารวจ 

อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

- SWOT Analysis 
- Costomer 
Relationship 

- กลุม่แผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
- ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่กองวศ. 
- ศบส.ที ่1- 12 

 

เอกสารที่ 3 



 

แนวทาง/ช่องทางการสื่อสารและการถ่ายทอดแผนปฏบิตัิราชการสูก่ารปฏบิตักิองวิศวกรรมการแพทย์ 

แนวทาง/ช่องทาง กลุ่มเป้าหมาย 

1. นําเสนอ/ สือ่สารในที่ประชุมกองวิศวกรรมการแพทย์
ประจําเดือน 

หนก./ หนง./ วิศวกร และผู้เข้าร่วมประชุม 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/ ประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) จนท.กองฯ/ ศบส.ที่ 1- 12/ ผู้รับผิดชอบ 

3. แจ้งเวียน/ ลงเว็บไซต์กองฯ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ศึกษา จนท.กองฯ/ ศบส.ที่ 1- 12/ ผู้รับผิดชอบ 

4. อ่ืนๆ ตามท่ีเหมาะสม เจ้าหน้าที่ที่สนใจ 

 

เอกสารที่ 4 



 
 
 
 

เอกสารที่ 5 
โครงการประชมุเชิงปฏิบตัิการจัดทําแผนงาน/โครงการ
กองวศิวกรรมการแพทย์ภายใตแ้ผนปฏบิัตริาชการ  
กรมสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ พ.ศ. 2563 -2566 

และกําหนดการประชมุ 









กําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์  
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563 -2566 

ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์แคว รสีอร์ท แอนด์ สปา 
ระหว่างวันที ่5 – 7 สงิหาคม 2563 

************************************************ 
วันที่ 5 สิงหาคม 2563 
08.00 - 09.30  น. - ลงทะเบียน 
09.30 – 10.00  น. - พิธีเปิดประชุมพร้อมให้นโยบาย (โดยอธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ) 
10.00 – 12.00  น. - บรรยาย เร่ือง “งานวิศวกรรมสื่อสารกับนโยบายเชิงรุก” 

  วิทยากรโดย นายปริญญา  คุ้มตระกูล   
12.00 – 13.00  น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00  น. - บรรยาย เร่ือง “งานมาตรฐานด้านวิศวกรรมการแพทย์กับนโยบายเชิงรุก”  
   วิทยากรโดย นายสาธิต  นฤภัย 
15.00 – 17.00  น.  - อภิปราย เร่ือง ผลการดําเนินงานแผนงาน/โครงการตามภารกิจหลักของปีที่ผ่านมา 
   ด้านมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ โดยนายสละ  กสิวัตร์ 
   ด้านมาตรฐานวิศวกรรมชีวการแพทย์ โดยนายศุภชัย  สิงโห 
   ด้านมาตรฐานวิศวกรรมสื่อสาร โดยนายบุญยืน  อยู่พิพัฒน์  
   ด้านมาตรฐานวิศวกรรมระบบ โดยนายอานุภาพ  ลออ 
   ด้านบริหารงานทั่วไปและแผนงาน โดยนางธัญญ์พิชชา  อภิธนไชยนันท์ 
18.00 น. - รับประทานอาหารเย็น 
 
วันที่ 6 สิงหาคม 2563   
08.30 - 10.30 น. - บรรยายแผนปฏิบัติการกรม สบส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2566 และความ  
   เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนปฏิบัติการกรมฯ  
   วิทยากรโดย นางณัฐยา  ประเสริฐศักดิ์ กลุ่มแผนงานสํานักงานเลขานุการกรม 
10.30 – 12.00 น. - Workshop 1 จัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติ 
   ราชการฯ 
   วิทยากรโดย นางณัฐยา  ประเสริฐศักดิ์ กลุ่มแผนงานสํานักงานเลขานุการกรม 
12.00 – 13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. - บรรยายการจัดทํารายละเอียดแผนงาน/โครงการ กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการฯ  
   วิทยากรโดย นางณัฐยา  ประเสริฐศักดิ์ กลุ่มแผนงานสํานักงานเลขานุการกรม 
15.00 – 17.00 น. - Workshop 2 จัดทํารายละเอียดแผนงาน/โครงการ กิจกรรมกองวิศวกรรมการแพทย์   
   ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
   วิทยากรโดย นางณัฐยา  ประเสริฐศักดิ์ กลุ่มแผนงานสํานักงานเลขานุการกรม 
18.00 น. - รับประทานอาหารเย็น 
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วันที่ 7 สิงหาคม 2563 
08.30 – 10.30 น. - บรรยาย เรื่อง “โครงสร้างแบ่งงานภายในหน่วยงานของส่วนราชการตามกฎกระทรวง

แบ่งส่วนราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2563” 
วิทยากรโดย นางจิณห์นิภา  วรจิตรานนท์ ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานเลขานุการกรม 

10.30 – 12.00 น. - นําเสนอ “แผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมฯ 
พ.ศ.2563-2566” 

   กลุ่มที่ 1 กลุ่มมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ โดยนายสละ  กสิวัตร์ 
   กลุ่มที่ 2 กลุ่มมาตรฐานวิศวกรรมชีวการแพทย์ โดยนายศุภชัย  สิงโห 
12.00 – 13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. - นําเสนอ “แผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมฯ 

พ.ศ.2563-2566” 
   กลุ่มที่ 3 กลุ่มมาตรฐานวิศวกรรมสื่อสาร โดยนายบุญยืน  อยู่พิพัฒน์ 
   กลุ่มที่ 4 กลุ่มมาตรฐานวิศวกรรมระบบ โดยนายอานุภาพ  ละออ 
14.30 – 15.30 น. - อภิปราย “แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวทางการพัฒนาด้านวิศวกรรมการแพทย์เชิง

บูรณาการ” 
   โดย นายสุรพันธ์  ชัยล้อรัตน์ 
         นายปริญญา  คุ้มตระกูล 

        นายสมชาย  อินทร์เนียม 
         นายสาธิต  นฤภัย 

        นายเชาวลิต  เมฆศิริธกุล 
         นายศิริชัย  ชละเอม 
15.30 – 16.00 น. - สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้ 

  แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563-2566 
   โดย นายสมชาย  อินทร์เนียม ผู้อํานวยการกองวิศวกรรมการแพทย์ 
16.00 – 16.30 น. - พิธีปิดการประชุม  
   ……………………………………………………………….. 
 
หมายเหตุ : - รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น.  และ 14.30 – 14.45 น. 

    - กําหนดการอาจมีเปลี่ยนตามความเหมาะสม 



 
 
 
 

เอกสารที่ 6 
ข้อมลูสาํคัญประกอบการจัดทําแผนปฏบิัตริาชการ 

กองวศิวกรรมการแพทย์ 



!.ธรรมภบิาล 

!.กญัชา 
สมุนไพรทางการแพทย์ 

0.นวัตกรรมและความ

เป็นเลิศทางการแพทย์ 



พัฒนางานส(งเสริมตามแนวพระราชดำริ 1 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

โครงการเฉลิมพระเกียรต ิ

โครงการจิตอาสา 
“เราทำความดี เพื่อชาติ ศาสน? กษัตริย?” 



บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 2 
สร#างวัฒนธรรมท่ีดีและความโปร6งใส 

ธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

สร#างวัฒนธรรมองคBกร เน#นความรัก ความสามัคคี 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 



กัญชาทางการแพทย8 3 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

ส6งเสริมการวิจัย 

พัฒนาคลินิกกัญชา 

ภาครัฐผลิตและองคBกรภาคประชาชนร6วมผลิต 



ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ 4 
PCC Cluster

นำเทคโนโลยีมาใชDใน Primary Care 



อาสาสมัครสาธารณสุข 5 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

อสม.ตDนแบบดDานสุขภาพ 

อสม.หมอประจำบDาน 
สรDางขวัญและกำลังใจ 



พัฒนาระบบบริการสุขภาพทุกระดับ 6 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

IT + New normal 
การตอบโตDภาวะฉุกเฉิน 

พัฒนาการแพทย?ฉุกเฉิน 

Big data, Data mining 

 
การแพทย?ปฐมภูมิและแพทย?เวชศาสตร?ครอบครัว 



สมุนไพรทางการแพทยL 7 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

วิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

สdงเสริมการใชDสมุนไพรทางการแพทย? 



นวัตกรรมและความเปNนเลิศทางการแพทยL 8 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

บริการด#านสุขภาพท่ีทันสมัยเพ่ิมมูลค6าทางเศรษฐกิจ  
เพ่ิมรายได#ประชาชน 

Medical Hub 



การดูแลสุขภาพประชาชนแบบองคLรวม  9 

ประเด็นนโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

     ปีงบประมาณ :;<= 

Health Literacy 

พัฒนาเด็กไทย 

Long Term Care 

ภัยคุกคามสุขภาพ 

พชอ./พชต. 
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ยุทธศาสตร์กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปี พ.ศ.2562 – 2566

เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการระบบบริการ
สุขภาพและระบบสุขภาพภาคประชาชนให้มี
คุณภาพเพ่ือการคุ้มครองผู้บริโภคและการ
พ่ึงตนเองด้านสุขภาพที่ยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม

วิสัยทัศน์
VISION

1. ประชาชนได้รับบริการสุขภาพที่มีมาตรฐาน คุณภาพ ปลอดภัย และสมประโยชน์ 
2. ประชาชนทุกคนสามารถดูแลสุขภาพตนเองได้และชุมชนจัดการสุขภาพ

เพ่ือการพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้อย่างยั่งยืน 
3. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมการแพทย์ในระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ
เอกชนและสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพสู่มาตรฐาน
สากลและพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

ยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาและยกระดับการจัดการสุขภาพ
ภาคประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและเครือข่าย

ยุทธศาสตร์ที่ 3

     พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
 สมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์
GOAL

1. ประชาชนมีความรู้ด้านสุขภาพสามารถจัดการสุขภาพตนเองที่ถูกตอ้งได้
2. ประชาชนได้รับบริการจากสถานบริการสุขภาพ สถานประกอบการสขุภาพทีมี่มาตรฐาน ปลอดภัย

ผลลัพธ์
2กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

พันธกิจของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

พัฒนามาตรฐานระบบบริการสขุภาพและ
กลไกการขับเคลื่อนใหส้ถานพยาบาลภาครัฐ
เอกชน และสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพมี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

พัฒนาและบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการคุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสขุภาพ

พัฒนาและขับเคลื่อนให้ประเทศไทยมีศักยภาพ
ในการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจร 

พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการระบบสุขภาพ
ภาคประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน
และภาคีเครือข่าย

พัฒนาการวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านระบบบริการสขุภาพ
และการจัดการสขุภาพภาคประชาชน

พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ของระบบบริหารจัดการองค์กร

3กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
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ยุทธศาสตร์ชาติ

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับแผนงานกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปีงบประมาณ 2563

ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

แผนงานพ้ืนฐาน
(210.3816 ลบ.)

แผนงานยุทธศาสตร์
(183.3952 ลบ.)

แผนงาน
บุคลากร
ภาครัฐ

โครงการพระราชดําริ/เฉลิม
พระเกียรติ (28.0000 ลบ.)

สถานบริการสุขภาพ
ภาครัฐ ภาคเอกชน 

สถานประกอบการเพื่อ
สุขภาพ และผู้ประกอบ
โรคศิลปะ ได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน 

พัฒนา ควบคุม กํากับ มี
มาตรฐานตามท่ี

กฎหมายกําหนด และ
ยกระดับคุณภาพบริการ

สู่สากล
(171.4871 ลบ.)

ประชาชน และ
ชุมชน สามารถ
จัดการสุขภาพ 

เพื่อการ
พึ่งตนเอง

(38.8945 ลบ.)

โครงการพัฒนาและสร้างเสริม
ศักยภาพคนทุกกลุ่มวัย 

(90.3195 ลบ.)
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ระดับอําเภอ (พชอ.) 
(16.4340 ลบ.)

โครงการคุ้มครองผู้บริโภค
ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ และ

บริการสุขภาพ 
(48.6417 ลบ.)

รายการค่าใช้จ่าย
บุคลากรภาครัฐ
(410.6113 ลบ.)

ด้านการสร้าง
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง

สังคม

ด้านความ
ม่ันคง

ด้านการสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

แผนงานบูรณาการ
(21.7044 ลบ.)

โครงการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

และการแพทย์ 
(9.5494 ลบ.)

โครงการพัฒนาและ
สร้างเสริมศักยภาพคน
ไทย กลุ่มวัยผู้สูงอายุ

(4.2375 ลบ.)

โครงการพัฒนาระบบ
บริการบําบัดรักษา
ผู้ป่วยยาเสพติด
(7.9175 ลบ.)

แผนงาน

13กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

แผนงานสําคัญกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

1. โครงการพระราชดําริ

2. ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค

3. ด้านสุขภาพภาคประชาชน

4. ด้านมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ

5.ด้านการพัฒนาองค์กร

14กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
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2. ด้านการคุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสุขภาพ

พัฒนาปรับปรุงกฎหมาย

สถานพยาบาลภาครัฐ และเอกชน
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ เพ่ือให้ครอบคลุมสถานประกอบการ
เก่ียวกับการดูแลผู้สูงอายุ,ร้านแว่นตา,น้ําพุร้อน,การนวดเพ่ือสุขภาพ (Spa)

เจ็บป่วยฉุกเฉินมีสิทธิทุกที่ UCEP

พัฒนาระบบการให้บริการ

การยื่นขออนุญาตและขึน้ทะเบียนออนไลน ์Central Biz Box
พัฒนาระบบกลไกการเฝ้าระวังการคุ้มครองผู้บริโภคด้าน
สุขภาพ

พัฒนาระบบ UCEP provider-Purchaser Patient

17กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

1. โครงการพระราชดําริ และเฉลิมพระเกียรติ

1. โครงการพระราชดําริ “สุขศาลาพระราชทานฯ”
1.1 สนับสนุน พัฒนาการดําเนินงานสุขศาลาพระราชทานฯ ให้มี
ความพร้อมในการให้บริการด้านสุขภาพขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนในพ้ืนทีทุ่รกันดาร 
1.2 ส่งเสริมประชาชนในพ้ืนที่ มีการจัดการสุขภาพที่เหมาะสม ได้ตามบริบทของพ้ืนที่

3. โครงการเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาสมหามงคลพิธีบรมราชาภิเษก 
กิจกรรมเคร่ืองวัดความดันโลหิตปลอดภัย คนไทยสุขภาพดี เฉลิมพระเกียรติ

ดําเนินการสอบเทียบเคร่ืองวัดความดันโลหิตให้แก่ รพ.สต. ท่ัวประเทศ ให้มีมาตรฐานพร้อมใช้งาน

2. โครงการ สบส. รวมใจ ปั่นออกกําลังกาย สร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 
เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพิธีบรมราชาภิเษก

ส่งเสริมการออกกําลังกาย โดยการป่ันจักรยาน และให้ความรู้ในการเตรียมความ
พร้อมด้านสุขภาพ กฎจารจร และอุปกรณ์ในการป่ันจักรยาน แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ

15กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
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3. ด้านสุขภาพภาคประชาชน

1.1 พัฒนาศักยภาพ อสม. เป็น อสม.หมอประจําบ้าน 
เป้าหมาย 80,000 คน 
ให้มีความรู้ และทักษะ 6 ด้าน

1. การออกกําลังกาย
2. การดูแลผู้สูงอายุ
3. การคัดกรองผู้ป่วยวัณโรค(TB)
4. การเฝ้าระวังสุขภาพจากการใช้
สารเคมีทางการเกษตร
5. การส่งเสริมการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (RDU)
6. การสนับสนุนการดําเนินงานทีม PCC

1.2 พัฒนาระบบสวัสดิการโดยการจัดตั้งกองทุน, ฌกส.

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.)

2.1 พัฒนาตําบลจัดการคุณภาพสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน
2.2 พัฒนาระบบ Tele health  “หมอที่บ้าน รพ. ในมือถือ

3. จัดการระบบการดูแลผู้สูงอายุในชุมชนแบบไร้รอยต่อ

3.1 พัฒนารูปแบบการดูแลผู้สูงอายุในชุมชน

4. การดูแลผู้ติดยาเสพติดหลังการบําบัดรักษา

4.1 พัฒนาศักยภาพ อสม. ให้มีความรู้ในการดูแลผู้ติดยาเสพติดหลัง
การบําบัดรักษา เพื่อคืนคนดีสู่สังคม

1. การพัฒนา อสม. เป็น อสม.หมอประจําบ้าน

16กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

4. ด้านมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ

1. มาตรฐานการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อม

พัฒนากระบวนการการออกแบบก่อสร้างอาคาร
และสภาพแวดล้อม

Building list

Vender list

Master Plan

ออกแบบ ดูแลบํารุงรักษา ระบบบําบัดน้ําเสีย

2. มาตรฐานวิศวกรรมการแพทย์

พัฒนาศูนย์เคร่ืองมือแพทย์
จัดทํา Spec กลาง และ Vender list เคร่ืองมือแพทย์
สอบเทียบเคร่ืองมือวัดทางการแพทย์และวิศวกรรม
ความปลอดภัยในโรงพยาบาล

ดําเนินการรองรับภัยพิบัติในสถานการณ์ฉุกเฉิน
Medical Supportive Emergency Response 
Team : MSERT)

18กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
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5. ด้านการพัฒนาองค์กร

การพัฒนาองค์กรคุณภาพ 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์การ ( PMQA )

พัฒนาระบบ กลไกการเป็นองค์กรแห่งความสุข

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ
ดําเนินงานให้เป็นองค์กร Digital

19กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ



14/09/63

1

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาฯ ฉ.12

แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านสาธารณสุข

ยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข

ยุทธศาสตร์
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ยุทธศาสตร์
การสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์
การสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม

ยุทธศาสตร์
การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความเป็นธรรม

และลดความเหล่ือมล้ําในสังคม

ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
ความมั่นคงแห่งชาติ

เพ่ือการพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตร์ความร่วมมอื
ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา

ประเด็นปฏิรูปที่   2  
ระบบเทคโนโลยี

และสารสนเทศด้านสุขภาพ

ประเด็นปฏิรูปที่ 9
การคุ้มครองผู้บริโภค

ด้านสุขภาพ

ประเด็นปฏิรูปที่ 7  
 การสร้างเสริมสุขภาพ
และการป้องกันโรค

ประเด็นปฏิรูปที่ 8  
 ความรอบรู้ด้านสุขภาพ

ประเด็นปฏิรูปที่ 4
ระบบบริการปฐมภูมิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
ด้านการบริการเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
ด้านบุคลากรเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
บริหารเป็นเลิศ
ด้วยธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ
เอกชนและสถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพสู่มาตรฐานสากลและพัฒนา
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูงตามหลัก

ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและยกระดับ
การจัดการสุขภาพภาคประชาชนโดย
การมีส่วนร่วมของประชาชนและ

เครือข่าย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 

และคุ้มครองผู้บริโภค
เป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์
กรมสนับสนนุบริการสขุภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ
เอกชนและสถานประกอบการเพ่ือ
สุขภาพสู่มาตรฐานสากลและพัฒนา
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

ยุทธศาสตร์
กองวิศวกรรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามาตรฐาน
ด้านวิศวกรรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาสู่การเป็น
สถาบันวิศวกรรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ผลิตเครื่องมือ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และ
สาธารณสุขเชิงพาณิชย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ควบคุม กํากับ
งานด้านวิศวกรรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์สู่ สบส.เขต

แผนงาน/โครงการ
กองวิศวกรรมการแพทย์

1.  ส่งเสริม  สนับสนุน ประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

กิจกรรม
สบส.เขต

2.พัฒนามาตรฐานด้านวิศวกรรม
การแพทย์

3.พัฒนาศูนย์ให้บริการวิชาการ
ด้านเคร่ืองมือแพทย์

4.จัดทําแนวทางการป้องกันคลื่น
สนามแม่เหล็กไฟฟ้าในสถานพยาบาล

6.บํารุงรักษาระบบวิทยุสื่อสารของ
สุขศาลาพระราชทาน

5.อบรมการมีการใช้เคร่ืองวิทยุ
คมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่
สําหรับเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข

8.เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กร

1.ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินมาตรฐาน
ระบบบริการสุขภาพด้านวิศวกรรม

การแพทย์
 - ทดสอบสอบเทียบเคร่ืองมือแพทย์
 - ตรวจสอบสื่อสารและความปลอดภัย
 - ส่งเสริม พัฒนาสถานพยาบาลด้าน
การจัดการศูนย์เคร่ืองมือแพทย์ 

2.ส่งเสริมมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
9 ด้าน

1.พัฒนามาตรฐานห้องให้บริการ
ทางการแพทย์ 

(OR /ICU/ ER/ไตเทียม)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล

3.เยี่ยมประเมิน รับรองมาตรฐานระบบ
บริการสุขภาพ 7 ด้าน

2.พัฒนามาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล

3.พัฒนาคุณภาพห้องปฏิบัติการ
ด้านเคร่ืองมือแพทย์

7.โครงการพัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการการออกแบบระบบงานด้าน
วิศวกรรมเพ่ือป้องกันการติดเชื้อทาง

อากาศในสถานพยาบาล
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1 t!?! t!TU t! Vl1 'l fll1?! t! 1 ( cs:) n1 "J tJ 6l n ~ 'l ~ 1 'W m,H6 6l ~ 1 ~ t! n "J "J :w 1 ~ tJ 1-ff "1J :w "1J t! 6 tJ t! ~n t! 

'U q ~ 

(cr) n1 "J?l{1 'l~1utJ:w 666'1 ~1 ~'Un"J"J:w~~'ltJ 1~ ?l'l A ~1 nn1 A n"J n~ (tJ) n1 1 1-rr~ m66l ~ 
q 

~ e:J?l1"Jd.J16l"1J'W 1 'Ufl1"JD6l fl~'l~ 1'\JtJ:W 666'1 ~1 ~'Wn"J"Jd.J"lJ e:J 'l At! 1 'U~ 'l Ad.J 666'1 ~ (b'll) fl1 "J~ 'l6?!'1:w 
'U 

1 ~At! 1 VltJ~~~?l151"Jtu~ 666l~~A11d.J~'U~~"1Je:J'U~e:J~1"W"J1d.J , 

Q.l OJ I .:::::1..::::::.. I i.l Q.J .Q 

kl . fl 1"J'VH9),J'U1rlf1 tldl1'Wrl'U~6'l€l ~ "'J 'd \l"'J'd ~ d.J'l6 'U'Ufl1"J'V'J~'U1A'U 6 "IJ'lA tudl1'V'J 
v q q 

1 t!Vl n ~1 'll tJ tJ "J~ n e:J'U 1911 tJ ( C9l) ~1 'l n1 1~ 'l A "J"J n/tJ~:w1 tJ 6 u-cu n1 1 6~ ~ tJ :w A11d.J'V'J {e:J :w 
q v ~ 

1~b6ri~m6~rie:Jcun1 "J ~'l A"J"J n (tv) ~1'l1m~t~cu/1t~~cu tJ6ln~'lA11:w6tlcuAcu~ ~1l!t~ 
I I q <ij 

~~'U1Vlfl~~fl 1 "J6~tJ'U{VJ?le:J~~'U tl'Uf1~1"J"J~Vl tvC9l (m) ~1'l1tJ66"J'l'l1'U tJfl"J~~'U 
'U 

Q.J Q.J 2.1 Q.J 2.1 

f1 fl tJ dl1 'V'J Vl fl ~~ b6 6l ~?! d.J "J "J tl 'U ~ b6 "J 'l '!1 'U?! e:J ~A 6l e:J 'l fl 'U A 11 d.J ~ e:J 'l fl1 "J "lJ e:J 'l ~ 6'11 ~ b6 6l ~ 

(cs:) ~1'11 tJ~?l'le:J 1 tJ ~'l6?!'1:w 1 ~~?l 'le:J 1 m U'W'V'J~'l1 'Wfl1"JoU'U bA~ e:J'W'IJ"J~ b Vlfll 
'U'U q 'U'U q 



~. tl ~ ~ tl n 1 ~ u 1 'U n 11 b ~ t1 'U i ~ \91 €1 u ~ 'U €1-!! t9i €J n 11 btl~ t1 'U bb tl SI-:Jb 'U 

A\91111~Vi k1@) d.J-:J b tJ'W~b ~t.J'W 1 ~~Vl f1'\~~ n1 "J b~tJ'W ~ m~~dJ1~ 1~ b~tJ'W~~Sl B \71 b lSI1 b\71 tJ 
I <! \J 2/ \1 '\1 I 

(C9l) n1"JtH\J b tl~t.J'W"J~UUf11"Jb~tJ'W~ ~ bBB~Bf11"J~~'W1Vlf1~~~1'v'l-rufl~l"J"J~Vl tvC9l 
' 'U ' 

(tv) f11"JbU~tJ'W 1mJUVlU1Vl "fl"J" 1 ~b1J'Wfl"Jt.Jfl1 Vi&J (r;n) f11"JbVl:Wtl"J~~VlBJI1'W"J~UU 
'U 'U ~ 

U~Vl1"J~\71f11"J~m~n 1 'WVlf1"J~~U Vlf1U"J~bJIVl (ct) f11"J~~'W1"J~UUf11"Jb~tJ'W~~SIB\71~l~ 
I <! 'i \J 

(ct) f11"J?f~1-:Jfll1:W ~'W~l1 ~fl'W 1 Vl tJ~"J~VloJ' nfi-:JUVlU1Vl fll1:W -ru ~ \71"/ffiU bbSI~ f11"Jl1-:J 

~1 bb VlU-:J"l.J B-:J U"J ~ b Vl f11 Vl tJ 1 'WJilJJI1 fl bel b ~ tJB1 fl b 'W ~ bbSI ~ tJ "J~"l.J1 fl:W bSI f1 (b) f11"Jl1-:J 
v 'U 

~ WD 1 'W "J ~ u u "J 'E) -:J -r u f11 "J b ~ tJ 'W TI (7) tJ 1o1l' ~ ~ Vi' Sl bb 'W Sl ~ 'W 'E) ~ :w bb Sl ~ ( b'1i) f11 "J ?f ~ 1-:J "J ~ u u 
~ ' 'U 

f11"J ~ f1~1 b ~ B b tJ'W b~ f1Vl1-:Jl"l.J1 f11 "J"J~ ~U'W1'W 1"l.J1 ~ 

~. f111\911~Vl'IJf1~-!I'WVi'Urunn~€1-!I:U'W~~~VlSI1f1VlSI1tlb\71tJ (C9l) f11"J~~'W1 
q CVQJ q 21 1 

bbSI ~ ~-:J b?f~:W'WVl'U ru ru1~ 1'Wfl "JBUfl1l "J~UU?f~1'W ~ f1~1 ?f JI1'W bb l \71~ B:W "Jl:WVl-:J~B 
~ v v 

~-:J bb~"J~~UU~:WltJ (tv) f11"J?f~1-:J b~'UV11-:JB1~'W ?fJ11'Wbbl\71 ~B:W f11"J'Vll-:J1'W bbSI~"J~UU 
' ~ 

?fl!U?f'W'W V1 b Vl:W1~?f:W~1Vl1u~~fll1:W?f1:W1"J~Vl bf1~~1'WnS~1n ~1-:J 1 bbS~~ (r;n) f11"J~-:J\71\71 
Cjl <tJ I 'lJ 

n~ :w ~ b ~t.Jl"l.J1 ru ~ 1-:J"l.J1 ~ bb S~ ~ fl 'W 1 Vl tJ 'ill~ fll1:W ?11 :w 1"J ~ 1 'W ~ 1-:J tJ "J ~ b Vl f11 ~:w 1 ?1~1-:J bb61 ~ 
~ 'U v 

~~'W1bVlflb 'W bSI~ bbSI~'Wl~f1"J"J:W 1 ~nUU"J~bVlfl 
• v 

ct'. n 11 b~~:u ~~1-:Jb ~ f1'U1 VI t1 ~ 6'1 ~ .n11 ~Vi~ f11€1 u f1 Sl :ui-!! ~ 1 'U n 1 t1 1~ _;,;,...;...;...,;;.;..;...;...;..;..;..;..;......_..;... _ _..;.......o....;_q --

6'1~ururu1 bbSI~~-!ifl:U b\71t.J (C9l) f11"J?l1'1-:Jfll1:W"JBU1'~1'W?f"l.JJ11l~ (tv) f11"JUB-:Jfl'Wbb61~ 
~~~~~. ~.~ '\1 q I 2/ 

fllUfl:WU~~ m~t.J-:JVlfl n fl1:W?f"l.JJ11l~ (r;n) f11"J?l1'1-:J?fJ11'W bbl\71~mJVl bBB~B f11"J~?f"l.JJ11l~ 
I <! q q I ~ 

Vl ~ ( ~) f11 "J~ ~'W 1"J~UUU~ f11 "J?f"l.J JI1'WVlVl'W?fJJ tJ ?foJ'U ?f'W'W f11"J?f 1'1-:J ?f"l.JJ11l~Vl~ bb61 ~ 
' v ' 

(ct) f11"J~-:J b?f~:W 1 ~"l.J:W"l.J'Wb tl'W~1'W 1 'Wf11"J?f1'1-:J?f"l.JJ11l~Vl~1 'WVl f1~'WVl 
q dJI q 'l 

• v 
2/ il ai..::!:l I Q.J .Q. iJ QJ 

b. n 11~ 11 \l~cfl1'V'J bb 1 \71SI €J:UVI b€1 €1 \91€1 f111'W ~'U1 bbSI~ b6'11:U ~ 11-!IA n tlcfl1'W 

Vl-r'Wtl1 f11:U'U~fJ b\71 tJ ( C9l) f11 "J?l1'1-:Jfll1:WB ~ ~~ ?f"l.J"l.J B-:J fl"JBU fl1l1 'V1tJ (tv) f11"J~-:J b?f~:W 
q \J <! I 

U'VlU1Vlf11"J~~l'W~l:W"l.JB-:JJI1fl1~ Jl1fl bel f1"l.J'W B-:Jf1f1"JU f1 fl"JB-:J~l'WVl'El-:J~'W fl"JBUfl1l 
~ 

bb Sl ~ "(j :w "(j 'W 1 'W f11 "J ~ ~ 'W 1 Vl1 'W tJ 1 f1 "J :w 'W ~ ~ ( bf1) f11 "J tJ 61 f1 ~ -:J bb Sl ~ ~ ~ 'W 1 Vi' f1 ~ ~ 'W 'E) f1 
q q I '\J 

~B-:Jb~tJ'W bb61~ (~) f11"J~~'W1"J~UU~1'WoUB:W61 b ~Bf11"J~~'W1Vl1'WtJ1f1"J:tJ'W~~ 
~ 'U ~ 

G'JJ. n 11 b~~:u ~ ~1 '~ ~ n t.Jfl1'W n 11rh~11 'U n 11~ ~1-:J f1 rufi 1 Vl1-:J ~ \1 f1 :u bbSI ~ 
t "' 

oW~'UTlh~bVIA b\71tJ (C9l) f11"J~-:Jb?f~:Wf11"JB'Elf1fl1~-:lf11tJ bb61dhnoV'W~'W~1'W1~f1611t.JbtJ'W 
~ 

l ~~l ~ (tv) f11 "J~-:J b?f~:W 1 ~tl "J~"l.J1"l.J'W~~l'W ~l:W 1 'W n~ f1"J"J:W 'E) 'E) f1 rl1~-:J f11 tJ nvr1 bb61 ~ 

oJ''WVl'W1f11"J (r;n) f11"J~-:Jb?f~:Wf11"Jflv:f1b~B~~'W1~"J~~UB1~'W bb61~ (~) f11"J~~'U1 
' 'U 

UflSI1 f1"J~1'W f11"Jtlv:f1 bb61~oJ''WVl'W1f11"J b ~B"JB-:J1U f11"J b~U b~"l.J B-:JB~?f1Vlf1"J"J:W tlv:f1 
~ ~ 





~'Vll:il"11i:!1'11"1l1~1vrfll1~~1~runum~~~t.l1'Vl-rvw1ml.lt.l't:m1Vi'iJm1~~~enJ~~~1t.l~1~n1~ ~1'11~ bb~::: 
' u ' 

i;'I'(J.fl1l::: th:::n€JU nu fll~b Ut.!~~fl),.Ji:l~l ~ ~~~1 b U'U~ €l~i1 fl1~~~t.l1VJfl'lj::: bb~ :::~:::uu~€1~~€1~-ru fl1~~~t.l1~i1 
' " 
~rum~ :w1m~1t.l ~l:wti~m~~~bi:!~:wm~~~t.l1bb(l:::m~1offb'Vlfl1 t.!1~~fl1~bb~'V1~1 vnJ '1 b~m~:w~rum~~il'l 
1 Vi'nuflt.l1 'Vl~ bb~:::i:!~1~fll1&J~t.lfl~1 Vi'nu~:::uui:!151~rui:!'(J'(J€J~ 1 'Vl~ 1 t.lfl1~~~bi:!~:wbb(l:::lil bb~i:!'(J.fl1~bb~:::-rn'lj1 

' " ' erth ~~~~1t.l~1~fl1 ~ bb~:::~\91 h 11il ~i:!mt.l fl1~nJ~1t.li:!'(JJl1l:::'(J€J~flt.l1 'Vl mJ'~iJAl1~Vl1'Vl1 ~1 t.!Vim m.h:::m~ 
" ' 
11il~1 t.l'1h-1~~1t.l:lJ1flt.l1 'Vl~iJbbt.ll 1 U&Jb Ut.!1 ~A 1ll~lil~€l:lJ1fl~t.!'lt~bUt.li:!1b Vi\91Vi~fl'(J€J~fl1~b~~~il91 b ~€1~~1flfl1~i1 

' 
~~~ m~&J b~~~'Vl1~~'(JJl1~~1lJ b Vi:lJ1 :::i:!&J fl1~'(]1\il fl1~€l€lfl fi~ m~&J'Vll-1 fl1 ~ €1~1~ ~€1 b ~€1-1 i:!.fl1~tl1 ~Vll~lt.l~ 
~~t:-J~~€li~~il'l ~:::~Ufll~~fl'lj1 :lJ~~'Ij1 t.l~~bb llil6'i'€l&J b Ut.l~t.l t.l€lfl~1nd EJ'~i1fl1~b~~~il'1~1fl€l'\J~ b Vil'l'Vl1~ 

' ' 
t1t.!t.!'(J€l~At.!1'Vl~~i15m1i:!~ti~ mhml fl'U~m.h:::"ll1mbbi:!t.!flt.! Vi~mUt.!eJt.!~U ri '(J€J-11~n1t.!tl tvctctri 

" 

bb 

bm 

T 

::.· 'LthVIU'lB 
ffiL,A~W£p ' 

"""' 

Olio 

bb 



~\IJ'U 66~'U66~'\JVlfll'H?I~jj?l{l\11 Vlfl'U 1 Vl CJiJ?I'lJJll1~~~~\l~\16 tl'Ufll'j6?l~jj ?l{l\1 fll 'i~ 1'1 fll'i?l'll.!ll1 ~ 1 'U 
' ' ' 

Vl mu 66 uu ~1111 u~m'iill"i' n CJm'vll1 'W m'i~l'l fll'i?l'llm1~~ ~1~~1 CJ \9l'W6 e:J\1 'vll{e:Jjj~\1?11!u?I'W'W 1 vtVJ nm A~1'Wi1 
, \1 'U , 'I 'I 

~1'U 11 jJ 1 'W n1 'i?l {l '~ 6?l~jj 1 VI A 'W 1 VJ CJ i1 ?I'll n11 ~~ ~ 66~ ~il VIm~~~ 1 'W ?I'll m 1 ~~ 6 Vijj 1 ~ ?ljj m ';j~ \lll'W 1 ';j ~u u 
' ' ' ' ' ~ &:::11 Q.1 Q..l Q..l V .c::l.c::,l ~ I Q,.l c:i .::;:,1 

u 'i m 'i?l'll .!ll'vll VJVJ 'W ?ljj CJ ?I'W'IJ ?I 'W 'W m 'i?l 'i 1\1 ?I'll n11 ~Vl 1'1 fll 'i m ~'<Ill CJ u 'i fll 'i ?1151 'i ru ?I'll eJ CJl\1 Vl1 t1 \1 66~ ~jj 
'I , 'I 'I 

Arum'vll 'i1jj()\l m'i~\lll'Wl 66{;'l~?l{l\l'i~uu1uile:Ju1ul'l1 ~eJ 1 'ifl m1~1 Vi~ 66{;1 ~ m1~4l~ bi'll'l '<Ill n m'i 6 u~ CJ'W66 U{;'l\1 
' ' ' 
nilmml"l11'lm6~'W66~'\JV1'1 u'i~fleJ'IJ~1CJ ct 66~'WUeJCJ ~\1-d 
" 

m';ir;t~1\lfl11 :u';ie:~u ~~ 1'W r;t"l..n11 ~u6l~ n1 ';iUeJ\1 n'W bb6l ~fl1u fl:UU"ii :il'CJ b~ CJ\1~ fl n fl1jjf;1"lJ.f111 ~ 11'1 CJ 
'U 'I 'I 'I 'I 

' ' ' <V a.! .:!II I ~ I 6' ill/ V .c::l il Q..l .c::l .::!:1 I 

'vll \lll'W 1 ?leJ 6 'vll eJ?I \1 b?l'ijj 66{;1 ~ 6~ m6 'vll 'ie:J\1 A A 1 lml'l l'W ?l'll.!ll'vll 66{;1 ~1'1 l'W ?l'll.!ll1 ~Vl t1 fl\91 eJ..:J 'vll\lll'W 1m A 6fl'ieJ'll 1 CJ 
'U 'I 'I 'U 

U'i~'lll'IJ'W 'IJjj'IJ'U VJeJ..:J ~'W 1 VIi! A1ljj{ 6~ CJ1 nu fll'i6 ~uu1 c.Jb6(;1~\9ll CJ '<Ill n bA~DeJ..:J tl'W 1~ ?1{1\1 6?l~jj A1ljj{ 6 ~ eJ 
' " " 

6 ~jjfl fl CJill'vll1 'U fll ';j~ (9) fll'i?I'IJ.!ll1~'ll e:J\1 fl'UVl fl fl~jjl CJ fll ';j~ \lll'U l';i~'\J'IJ 6~ l'i~l\1 tJeJ\1 tl'U f11'\J fljj 66{;1~ fl{;'l1fl 
'I 'I 'I 'I 

m'i~eJ?Il'iu'i~'IJl61'jj~w566 uuu'irul m'iVJ m~~u m'i~\lll'Wl'W 1CJul CJ 66{;'l~jjl mm'it'1 eJ..:Jtl'W66{;'l~mu fljJD'<IJ ~ CJ 
" ' ' 

tl d ilil d Q dd tl ' 
'i~"U1'li'U:W fl11:W'ie!'U~Iil1'U~'tl.f11 1~611:W1'Hl ~ bbii'l ~'tl.flTW :W'W!:] liln'i'i:W~'tl.f11'W'Vl'W.:J 'i~61.:! fl 

bb61~611:W1'it:lU B.:! tl'U bb61~6'llilL 'ifl~ 611:W1 'it:lUB.:I tl'U Hi' bfl Iii b U'U~.:J fl:WU:W b 'W1~~1il6hu n .f11'W ~ 

(u bGl - bet) 

~m.m~ <to 

(U bb- IIlio) 

n1 ';iboU"ll:U"ll'Ub tl'W ~i1'Wb 'Wfl1';ir;t~1\11;1.f11'V'l bb 1V~ii'e:~:u~ b~eJ ~eJ fl1';iilr;t"ll.f111~~ ~ 11'1 CJ~I'l?l.!ll'vll66 11'l~en.J 
' ... ' 

Vll\1 fll CJ.!ll'W 6 ~eJ 6~ eJ ~eJ fll ';jCJ fl';j~~'IJ ?l'll.!ll1 ~'ll eJ\IU'i~'IJl'IJ'U ~ \1 6?l~jj ?11!'\.J?I'U'U 1 Vl6fl(9)jj l (91 ';jfll';j'IJeJ\I.!ll A1~~ 
' ' ... 

?11!'1J?I'U'U~'Urll~6 U'Uil\9l'i~eJ?I'lJ.!ll'\JIJU'i~'IJl'IJ'U fll'il 6fl';il~v4"fldljj 6~CJ\I fll';jU';i~ 6iJ'Ufldljj rJl e:J\1 fll';i~l'U?I'll.!ll'W 
' ' ' 

6 ~ e1 m ';j n lVi'W l'l'W 1CJu 1 CJ 66{;1 ~-rru 6A ~ eJ'W m'i vi' 16 ij'W\Il'U ~ l'W m ';jtJ e:J\1 n'W 6b{;'l ~A 1u fljj'iJ '<\) ~ CJ b~ CJ '~~AnAl jJ ?I'll m1 ~ 
' ' ' 

1'W'i~~'IJ'1Jjj'IJ'U vll'\J{;'l Bl6.!leJ b6{;'l~'i~~'IJ~\1Vill'l ?l{l\lfll'ii1~1'W11jjb~l'i~l..:J DeJ..:Jtl'W 6b{;'l~bbtll'lJ1JruVil?l'llm'W 
' "' ' 

(u bGl - bet) 

1lJbfl'U~tl t.li.l~ GlOO 

(U bb- IIlio) 

1lJbfl'U~tlt.li.l~ GlOO 

(u llliGl - llllctl 

1lJbfl'U~Bt.li.l~ GlOO 

(U llllb- ~o) 

1lJbfl'U~Bt.li.l~ GlOO 

fl1';i~~'W 1';i~'UUU~fl1';if;1"l...f11'V'l~VJ'W m'JCJm1u r;t'U'U fl1';ir;t~1\lf;1"l...f111 ~~ ~ 11'1 CJ~ \lll'W l'i~uuu ~ fll 'i 

?l'llm'vll ~Vi'W ?ldJ' CJ n1 CJ 1rJl 'i~uu m ';j'IJ ~VIl 'i~il n1 ';j m~'<lll CJ Bl'Wl '<ll ilu ';j~ ~VJ5 .!ll'vll 'vll m ~ CJ..:J 6 tl'W 5'i'imb~ ~ 
' 
~\I ~'W ~\lll'Wl~l'lfldljj?lljjl'it11 'Wfll'il~ CJ~l'WlVl CJll"ll?l\914fll'i6b 'vllVl ~ bb{;'l~?ll5l'i ru~'ll u5~u'i~'IJ'IJVI~ flU'i~ tl'W 

?I'll .Ill 'W 'll eJ..:J u 'i ~ 'IJl 'lJ 'W \91 {;1 eJ 1'1 ~1 '~ ~1 \911 Vfil u 'i ~ ~VJ5 .!ll'vll 11'1 CJ eJ ci u'U ~ 'W ~l'W A 11 jJ ~..:J ~'W Vll '~ m ';jfl ~ '~ L11 
' " ... 

6 Vlf11 'U 1{;1 ~ 6b{;'l~'Ul (91 fl ';j';ijj?ldJ CJ 1 Vi~jj 11-iJ tl'IJ ';j~'IJ'IJ'IJ~fll'i?l'll.!ll'\Jil 66{;1 ~ ';j~'IJ 'IJ?i'lJ.!ll'\JIJVll..:J 1fl{;'l ~\lll'Ul ';j~'IJ'IJ 
' ' 

~l'Uoife:Jjj(;l~?llm'it1 6 ~e:Jjj 1CJ\1Vl flVIU1 CJ\Il'W~ 6~ CJ1oifeJ\11 'W'i~'IJ'IJ'IJ~fll'i?l'll.!ll'vll 
oU 'U 'I 'I 



' .. ' 
..1".2...Lfl..t"!::. .... ""-~ ,t!!\. .•. ,~~· '' ~~~14J 

(u b@l - bet:) (U '0'0 - b'llo) (u b'li@l - b'llct::) (U b'llb - ~o) 

el'U~'U~ (S) 1 'U l!Jcf el'U~'U~ @l 1'1.! l!Jo el'U~'U~ (S) 1 'U (S)cf el'U~'U~ (S) 1 'U (S)cf 

m~n~~ \1 1 EJu~n 1~611 i:i 1 ~ru61"lleJ ~1 -:J ~ 1 ~ .:J bb6l~iJ fl ru.n1'Vl ~ b thVI~ l CJ b ~ m'l (;lflll~ b VI~B~Jl1 'Un ld" 
' ' 

b oVlfi-l'LJ~nld"Vll-.161l6ld"W61"lJ ~1 CJ nld"i~'Ul61f:ll'U'v'l C.Jl'l.Jl(;j 1 ,X b ~~ fll ~-.1 fl'Ubb(;l ~Ul b Vl A 1 'U 1(;1 ~ ~~vl(;l~l'lh CJ 1 'U 

nld"'IJ C.Jl CJ m1 1 1Xu~md" 11~~-.lCJ m~(i)uArumV-Jmd" 1 1Xu~md"~l~~l~d"~l'U61ln(;1~1Vln~'U~ 
' .. ' 

' i'l'll.r!'ll roll 1"11 11'01 m 
~-~~~~- CJit•.•••HI'.lll!' ' ' IIJ,I.l 

(u b@l - bet:) (U '0'0 - b'llo) (u b'li@l - b'llct::) (U b'llb- ~o) 

VJil~.:I'VIl\ilhJ~1tll1 o.bb'll 'YJil~.:I'VIl\ilhl~1tll1 0.'0~ VJil~.:I'VIl\ilhl~1tll1 0 .'0~ Vltl~.:I'VIl\il hJ~1tll1 o.b'llo 
' 

n 1 ~~ w.~ 'U1 bb 61 ~61~1-:J ~~uu -1u i'Je~tl -1u ~ 1 ~ e~ 1 ~fl m1~1 Vl1l bb61 ~mr~J1~ bn \91\1 1 n m ~b tJ ~ EJ'U bb 'l.l6l .:J 
' ' 

.n ile11 n1A 1 1Xml~~lfl ru tl'LJ b~W bb 'v'I~A1l~~61'1J.fll'v'l bb(;1~61~l-.lfl1l~~d"~VI11n'IJeJ-.1Ud"~'IJl'IJ'U b~eJ-.1 1 d"AmJ'~1 Vll.l 
qJ v '\J, .. 

bb(;l~ 1 d"ABu~Jl~bn(;}\Jlnmd"b tl~ CJ'UbbU(;l-l.n:WmmP~ i~t~l1m -l61~l-ld"~uu61llild"ru61'1J bA~B'IilCJ b~Bwl'CJ 
' " ' 

bb(;l~ b~ld"~l-.1 1 d"A bb(;l~JlCJ61'1J.fllV-J1 1X~A ru.n l'v'l bb(;l~~tld"~~Vl6.n l'v'l 1 'U nld"d"B-.1-ru m1tl -ru ~1"ill n nld"b tl~ CJ'Ubb U(;l-.1 
' ' 

61.n lV-J .n:W Bl nl PI bb(;l~iw.J'Ul bb(;l ~ CJ n1~ (i)ud"~uu-ruiJ Btl -ru l?i'1 ~ e1 11 A e1u~1 Vll.l bb(;l ~ 1 d"A e1u~Jl~ bn (;!"ill n nl 1 
" ' ' 

b tJ ~ CJ'U bb U (;1-.l.fl:ri eJ l n l PI 1~ bbn d"~'LJ'LJ 61l6ld" W61'1J ~-.1 bb 1 (;!-!{ eJ~ bb (;1 ~ b 1"lJPil61 ~~U el-l tl'U~-.1 d"~'LJ'LJ n l d"~ (;! ~ l:W 
" ' 

m1"il61Bu bb~~ b~ld"~i'-.1 1 d"AmJ'~1 Vll-l bb~~Bu~Jl d"1:W~-lPimn1~ CJ61~l-leJ-lriml:w~~l'Unld"~-l b61~:W61'1Jm'v'l bb~~ 
, 'I '\J 'I 

nld"UeJ-ltl'U bdA 1 'UUd"~'IJlmvmn~:w 1(;1C.JbQV-Jl~n~:w bUd"l~ 'U l-.1 b~:W~(;lflll:W61l:wld"~ 1 'Unld"~(;lm:JJ 1 bAdl~~ 
' ' ' 

bb(;l~Ud"~b:W'Ubb'U11.U:w61m'Umd"ru uruVIl1 d"AeJu~1 Vll.i bb(;l~eJu~Jl bb(;1~ 61 ~l-.lml:wV-J~eJ:w'IJeJ-.lmfhA~eJ~l CJ1 'U 
v ' ' 

m1-ruiJBnum1~qmu'U"illn bdAd"~'l.Jl(;l~l-.1 1 
• I d " d 'i <VA 'l 0 'i <VA 1: d A • ld • I A .N 
u~::: '!J1'1J'U~f111~'Hl'!J.f11'Vl b ~el'l b ~flel'U\il b'VI~bb6'1::: b ~flel'UVI"I!1Vlbtl lil~1tltl1~bu6'1EJ'Ubbu6'1.:11l~el1tl1A~1tl'1J 'U 

'U " ...,. n ..... ~ '" "'' ,.,. ........... ., -~..,q .... 
~-~ ... ...___"iml" ., ·';· " iltllf'loil'Oii'jJilU~ " c ··~'f'l!' '· f-~ ''l t 

......... ....... ... l'!li .... - . .,.. 
n. 

'IIl~~·II'.MI I'Ja!lW 

(u b@l - bet:) (U '0'0 - b'llo) (u b'li@l - b'llct::) (u b'llb - ~o) 

b ~ ~-Jb tJ 'U ~ €l mu~ cf ...: tJ " d. a v 
b ~l.Jb tl'U~BEJ6'1::: l!Jo b'VU.Jb u~m.m::: @lo b'VUJbiJ'U'l€ltJI:1::: @lcf 



a1t1a11~ri1~ru 
q ~ 

~el~bbe..JUn11tJ~~tJtJ1~bVIf1 





-r~o11~'Uru bb vt'l11'1fEJ1 ru1~ m 1 vm ~VIa Pi' m1'1J ~ctbo iJ.rre:~ rl1VI'U (?)~ b~ crJ-rreJ'l num1?11511ru?l'll H 
~ \J IU 'I 'I 

1t~VImtJVI~'"J(?l mVi VIm(?) ct mJ'1~'1JeJ.:J1'~ iJm1n1VI'U(?l1'U ~1m1 ctct -r~{;)eJ'l~1biJ'Um11~th~'IJ1'1J'U11il1'u 
~ ~ 

U~n11?11511ru?l'IJ~lJLJ 1~~VI5Jl1~ eJ~ 1-:lvj' 1i1'l b?l~~?l~1'l1 ~LJ 1~'1!1'/J'UlJ fl'"J 1~~~'U~1'Ub~ tJ'"J tlU fl11~'l b?l~~ 
' 'U ~ 

?!'IJJl1~ bb~ ~n11u eJ'l n'U 1 1fl bb~~~'l b?l~~ bb~~?luu?l'U'U1 ~iJn11~~t11 Jlilu ruru1 lii'1t1bb ~VI~ bb~'U 1 VltJ1 ~bfl(?l 
" , \J QJ QJ 

LJ1~ LtJ'IJU?l.:J?f(?l L(?ltJU~m1?11511ru?l'IJ~'lfl~T"J {;)eJ'lfl1e:JUfl~~m1~'l b?l~~?l'llm~ n11fl1Ufl~ bb~~Ue:J'ltl'U 
'U , 'I , 'I , 

1 1fl m 11' m~1~ tJ 1u 1 ~ bb~ ~ fl11~'Uyj ?l'IJJl1~1ii'1 tJ bb~ ~-r~{;)e:J'l~ ~'U1 m1u ~fl11?11511ru?l'IJ1 ~iJfl ruJl1~ 
\J 'I dJI , , 

cl'1V11'um1LJD~LJ\il1'U?l1o11ru~'IJ 1\iliJm1n1VIt!(?l1ltt~VIm(?l (9)D m1LJn~LJLJ1~bV11"1 ~1m1 ~ct~ 

1~~1biJ'Un11DD~'ULJ1~bVII"leJ~1-:J1Je:~tJ1t~lii'1'U~1'l11~bn(?l~~ ('IJ. lii'1'U~'U1) .rre:~ (~) LJ1'u1~UUVI~nLJ1~n'U 
?I'll Jl1~1 ~LJ 1 ~'IJ 1 'IJ'U11il1'u ~VI5 bb~ ~LJ 1~ LtJ'IJU "ill n m1u~V111~ (?) n11 bb ~ ~ m1 b -rr 1 i1 'l u~ m1~ iJ fl ruJl1 ~ 
' ' 
bb~~?l~m noX(?l b Vi tJ~tl'U bb~~-rre:J (ct) 1 ~lJ1~UUfl11bb ~VI~LJ~~JliJ~lj bb ~VI~ b '"J'IJI"11?ll?l~fl1e:JUfl1'1 (?) bb~D1~'1J1'1J'U 

... 'U 'U 

1 'U~~~'"J'U~bV!~1~?1~ 

.., ' 
tJ .elei 11 v 1 .c:::icv QJ 4 

"il1fln11VIUVI'"J'U'IJe:lfl-!JVI~1tJVIbfltJ'"J'IJe:J'lflUfl11?11511ru~'IJ ~U11 ~VI'lVI~(?l ~b QUU "lf.:Jfl'j~VI11'l 

?11o11ru~'IJ~1 b iJt~m1LJ1'uLJ1-:J bbm 'll bb~~tJ n~1'l fl-!JVImtJ 1 'Ubb~1-.il1'U1'U~.:JVI~(?l tvt> Quu L(?ltJlJ~~u.:Jfi'lu 1-ff 
bb~'"J ct QUU e:J~1~VIi1'lfl11i'l"il11ru1'1JeJ'lVI1..htJ'l1'U~1'l1 -.il1'U1'U ~(9) QUU 1\ilbbri ?lmiJ~u~rQ'~bbvf'l'IJ1~ 

(9) QUU G'\'1'11 fl'l1'Ufl ru~ m1~ fl11fl ~~tj fl1 b'll QUU flru~-r~~'U\?1~ r;n QUU bb~ ~ m~1 'U~'l n (?) m~VI11'l 

?11511ru?l'IJ-.il1'U1'U (9)0 QUU 
' 

Q'l. ~6lm1fin~1 bb6l~.rre:~ b6l'Uenb t1~~ b~E.J"J.rre:J..:~ nu m1LJn~LJ 
1 t1 m1~ (?lvl 1 bb~'U m1LJ n 1'\.JLJ 1~ b Vll"llii'1t!?l1u11ru?l'IJ fl ru~ m1~ m1LJ n 1'ULJ1~ b Vll"l li11 t1 ?11 u11 ru ?I'll 1\il d.J'U , d.J'U , 

L1111 tJ-:~ l'U~ ~ n11 Pi m~1 bb~ ~ -rr e:1 b?l'U e:1 bb t1~~ b~ tJ'"J-rr e:J'~ nu m1LJn ~LJ LJ 1 ~ b Vll"l'IJ e:~-:~ ?1 Jll'UD ~LJ bb vt'l'IJ1 ~ -.il1t~1 t1 

r;n b~e:J-:1 11ilbbri (9)) fl11DD~D1~uuu~m1~'1lm~ ~) m1LJn~LJ1~uum1~'lb?l~~~'llm~ Ue:J-:Jtl'U mu~~bfl 
bb~~.tltJ~ flfll~~'llm~ bb~~ r;n) fl11DD~D1~uuu~VI11~(?1 fl11bb~~fl11b~'Ufl11fl~-:~ lii'1t1 ~'IJJll~ bb~~11tJ-:!1'U 

~~m1Pin~1bb~~-rrm?l'Umb'U~'IJeJ'l?lm-rrubfl~eJ'Ufl11DD~'ULJ1~bVII"1 -.ill'U'"J'U ~ b~eJ'l·11ilbbri (9)) m1~(?1~-:J 
flru~ n11~ n11t1 LtJU1tJ?l'IJJl1~ bb vl-:~'1!1~ ~) fl11~(?1~-:Jci'1'11 fl'l1'U~11?11~1'Ubb~~ n11~ (?) fl11?111?l'U b Vll"11~uu ' .... 
U~n11~'1JJl1~bbvf-:J'IJ1~ (?!~?!?!.) r;n) fl11DD~D1~UUU~n11D~~.!Jil ~) 1~UUn11bb~VI~Gflbg'U~1-:JrieJ'Ui1-:J 

t 1 -:1 ~ tJ 1 u 1 ~ ct) fl11 LJ D ~ LJ fl11 bb ~ VI ~ bb ~ 'U 1 VI tJbb ~ ~ 1 ~ u u tJ 1 ?I~ 'U 1 ~ 1 bb vl -:1 'IJ 1 ~ b) fl11 LJ D ~ LJ fld 1 ~ 

1e:1u~ bb~~ fl11~eJ?l11?l'IJJl1~ b'll) m1ue:~-:~ tl'Ubb~ ~mufl~U"il~ tJ b~ tJ-:1 ~ eJ?l'llm~lii'l'Ue:JlVI11bb~~ LJl'IJ'Ul n11 
\J , 'I 'I 

1 'UD1~b~'Ufl11~(?lbnum;;}bA~eJ-:i~~~iJLJ~~1 rutl11?11mnt~bnru'liim 1?11~1'U~'Ilm~ bb~~ ~) fl11DD~D1~uu 
VI~ nLJ1~ tl'U?l'IJJl1~'1JeJ-:J'U1~'1J1'1J'U : ~V16LJ1~ LtJ'IJUVI~ nlii'1'U?l'IJJl1V'l &n1-ffLJ1~ne:~u m1i'l"il11ru11ii'1tJ 

' ' 



bo 

cr. ~Hl1'WnTmlbb~~bb'W1 1 'tl:u 

1 'U n11~ lil v11 ~1-:J bbt:-J'U n11'LJ f1 1'LJ 'lJ 1~ b Vll"l~ 1 'U ?11511 ru?~"IJ 1~Vl UVl1 'U?! t~l'U n11rubb(j ~ bb 'W11 ul.l.lf .:J 
~~ ' 

.fllCJ'UBmb(l~mCJ 1 'U'LJ1~b VJI"l b ~B 1 m~LJ1~ b~'Um1LJ5~LJ~nmll.l mBuA~l.l ?lll.l11t~ bbnUt1JVl11 'UU'<ilyu'Ubb(l ~ 
~.:JG'ifl11~~'U11 'U'i:l'UlA\?1 
' ~ 

CS:.<OJ 6'1r11'Un1'HUbb6'l~bbt.l11 Ul.J.fl1ti'Ue:Jfl ~u-hnnu wi-r::'U7Wt.lv.J hPJ 1J.i~~'1/vUfi:: hPJ vv~!uJ.i • 
b U 'U Jl CJ A fl All.! .jf .:J ~ 'i:l 1 ~ \i) 'U ?I "1J .f\11 ~ "1J 'i:l .:J 'lJ 1 ~ '111 '11 'U 1 Vl CJ bb (1 ~ b U 'U Jl CJ A fl All.!~ 'i:l .f\11 ~ Vll.:J fl11 A~ .:J 

' ' ' 
bb(l~ m1~lil1~uu 1?1 Bu HIJi' mm bu'W~ l'U?I"1lm~ #.JPJJJ~~nfi '<il ~v111 ~ bnlil m1 b LJ~ CJ 'Ubb 'LJ(j.:J bb(l ~ m1~~'U l~l'U 

' ' 
bVlA1 'U 1(l~hb(l~'Ull?lfl11l.l~11l.l 1 LJCi.:J'U 1m.Jlmb vi.:J-r\i 1 'UVlfl~l'U"IJ'i:l.:J fl11~~'Ul'LJ1~b Vll"l bb(l~D1~b Vll"1~11(1 n1~ 

... ' 
~1l.ltl'U~hb tJ'Ufl11b ~B1 ~'\J11(1 LV7'v1117CJnnw~ll7vch.JdvtJu 11il m UlVll.ll CJ~b~CJ1-rr'i:l.:Jn'U~l'U?I"1lm~ 

' ' 
LJ 1~ n Bu ~ 1 CJ b UlVll.l 1 CJ m1n?1"1J .fll~ ~1 'WVJ mh .:J Bl CJ b u lVlm m ~'i).:J ~VJ5?~ 1?1~ bb(l~ b~ n ~Vlru.:J b u lVlm CJ 

'I , , '\J llJ 

b~'i:l.:Jfl11b .rr1ei.:JJ1?1~mlil 11ilm U1Vll.l1CJ~Vf1Vl1CJ1 'Um1u11m UlVll.llCJ m1~~'Ul'i:l~l.:J~.:J~'U ~'i:l ®) V!C.Jiil~.:J 
' ' 

fl111~'Ullil"1Je:l.:JbAb'i:llil~ l.Jl(llb~CJ 1ruhA hA~Iil~'i:l1'Ufl~lJD1~bVll"lb"IJI?l~'i:l'U bAb-r?!l'i''UBflb?I'U bA~Iil~'i:l~ 
' 

bnlil'<illflfl11'U~1.flAJ1 'i:l1Vl11~1~?1~'i:lllilbb(l~ bA~Iil~'i:l~l.:J '1 l!J) (llilfl111?11 C.Jfl'i:l'UlCJB'Ufn1'<illfl hA1~~1il~'i:l 
(l.:JV!~.:J1 'U?Ill.J"IJ'i) .:j fl11 1?11 CJ1 'UU ~ . Pl . l!J<f<f~ bb(l~ bbnbu WV!l?I"IJ.f\1~~ 1?1 bb(l ~ m) .f\1 CJ1 'UU ~.Pl. l!J<fbm 

v ' 

(llilfl111?11mb(l~'Ullilb ~'U'<ill nmJ~ b Vll?lVll.:Jfi'U'U(l.:J 1 ~U'i:l CJ flllA~.:JVl~.:J"IJ'i:l.:JU ~.Pl. l!Jctcr~ 
' ' 

cs:.w 6'1m'WnTHUbb6'l~bb 'W1b Ul.l.fl1C.Jb 'W 1~'U'U?I1511ru?l"1l"1lm'LJ1~ b VJI"11 Vl CJ tJ.:J"IJllil b'i:lfl.fll~fl11vll.:Jl'U 
' I ~I Qj .d };' QJ oCll Q.J 

bb(l ~"1lllilfl11'U1rul fl11'i:l C.Jl.:J b u'U 1~'\.J'U l.l m ll.l b Vl(l 'i:ll.lm"IJ'i:l.:J m1m~'<il 1 CJVl1~ m m "1l ru~ blil m fl'UD1~'111'11'U 
~ 

tr.:Jnbb 'U11 ulJ'<iJ~th CJ~1CJ 11A1~~1il~m{'i:l-r.:J bb(l~fl11'Ullilb~u b ~ l.l?~.:J~'U b ~11~A11lJ1~bVll.Jl~"'lJ~l'UmC.Jm~ 
~ 

bb(l~~.:JAl.l bb(l~nA11mBu~~l'U?I"1lm~ ~1~b ViCJ.:J~B 11l.l.jf.:J 1~-ru~VJ6LJ1~ 1CJ'11l.hl nVl~ n'LJ1~n'U?1"1Jm~~ 
~ ' ' 

bb 1?1 n ~ 1-:l n 'U 'U 'i) n \i) 1 n d tr .:j n A11l.J b ~ CJ .:j ~ 1 'U"' til 'U ~ Vll.:J n11 A~ .:j \i) 1 n bb 'U 11 u-lJ n11 b ~ lJ ~ 'U 'i) ~ 1-:J ~ 'i) b ~ 'i) .:j 
"1l e:l.:J 11 CJ~ 1 CJ ~l'UV!~ n'LJ1~ n'U ?!"IJ.f\1~ 

' 

~. A11lJ6'1e:Jiilfl«e:J4~e:J4bb~'Ufl1~LJ5aLJLJ~~bVlA~1'U6'1151~W~~tl'U~~5A16'11?1{'/11~ 

('V'l.A. kl<fi><OJ - klc.t'~o) 

m1LJ f11LJLJ1~ b VJI"l ~ l'U ?~1511ru?~"1lnm 1l.l"' B lilA« B.:J nu CJVllil"ll ?~1?1 ~'111 ~ (~ .1"1. l!:l ctb® - \vet~ o ) 'd.Jcu , , 

1 'U c( CJVllil"ll?ll?l~Vl~ n 1~ bbn vnomflwfr;)7unnwf7.Jm71lfl71lnf! 7 unna-d.Jvu ~G'i.:J b?l~l.l bb 'U1Vl1-:J m1 ' . 
~~'U 1?\l"IJl'U~ fl11~1 Vl C.Jn fi' fl C.J.f\1~~ ?I 'i:l lilA~ 'i:l.:J tl'U'U~'UVJ1(1 n1 'U'i:l'U 1 A 1?1 1~ bbfl 51 n'<iJ'U~ fl11?1"1J.fl1~ bb(l ~ fl11 

' ' 
b?l~l.J?~~l.:J?~"IJm~ bb(l~?lm'Uu~m1?~"1lm~ bb(l~mll.l.:Jll.J bb(l~ m1G'i.:J b?l~l.Jli1n'<ilu~m1Vll~m1bb ~~~ 11il CJ~B .:J 

' ' ' 
nm1(1-:JVl'U'i:l~l.:J'<i)~.:j~.:J1 'Ufl11t:-J~I?l'UA(llfl1Vl1-:Jfl11bb Vl~~ m11~mb(l~~~'Ulb VlA1 'U 1(1 ~bb(l~bA~'i:l\l~mb~Vl~ 

' ' 
11l.l.jf\ll.llm\il'Ufl11u~m1 b~B 1 ~LJ1~bVJI"11 VJCJ?IllJ11mtl'Ub~1"1lB.:Jb VJA1 'U 1(lm~bB.:J ~.:J'<il~btl'Um1?~~1\l\il'U~ ... ... 

b -rrl.J bb ~.:J1 'U fl11b U'UI"l'U~ fl(ll.:J'U ~fl11Vll.:J bb ~Vl ~"IJ'i).:J.flii.fl1A1 'U1~CJ~~ 'i) 1 'lJ CJYJofJ7fl'1Jfr;)7un nw~U7LW:: 
~ ~ 

m~JJWJ7.Jf[nwnw n fwm n -r11u1Ycf m 'i:l'U A (ll.J m1?1~l \l A11l.l1'i:l'U~ ~ l'U ?I"IJ.fll'V'l m1u B.:J n'Ubb(l ~ A1'U Al.l -' _ , - U--' -- '-
U'<iJ~ m~CJ.:J~A n AllJ?I"IJm~ m1?~~1\l?lm~ bb 11il~ 'i)l.J~ b~'i)~'i) m1n"' "1lm1~~~ bb(l ~ m1G'i.:J b?l~l.J 1 ~'11l.l'11'Ub tl'U 
---------~--~· ~ ~ 

\il'U 1 'Ufl11?1~1\l?l"1l.fll~ 1 'UVl n~'U~ vnof!7fl'11fr;)7um-rflf7.J Tvmmw::m 711Lfl1lvt77PJYJ7.J#.Jri1111il CJ m1 
~~~~~~~~~---- . 
?1~1\lVl~ n'LJ 1~ n'UVll.:J ~.:J Al.l~m'i:lu A(ll.J b Vll.ll ~?ll.l nu A'UVl n~1-:J1' CJ 'i:l 1Vi m1~ ~'W 11~'U'U'U~Vl11~ lil m1 

' ' 
Vl~ n'LJ 1~n'U?1"1J.fll~ bb(l ~ vnoff7fl'11 fr;)7un 7-rufvflJJ~mLf!::w~un::vvv~un-;J~ m m 7PJ f~ 11il CJVl'UVl1'U 

, ' , o(!J 



u'Vlu1'Vlm'ln'<il'1J8..:J'VIu1 t.J..:J1'U.fi1A1'~ 1 ~iJm 1l.J b Vll.J1~?1l.J 'l1l.J~..:~~1 tJ L8'Um'ln'<il~61'1fi'ru b ~ 8 n 'l~'<il1 tJ el'1tJ1'<il ~ 
~ ~ ~ 

.X 8..:1 ~ tJ tJ 1u 1m..:~ ?11' 1..:1 bb(;'l ~ 'l ~u u u~VI1'l..:J 1'U 'l1'11 n1 'l1 mJ1 'U 'i"U bb u u '1J 8..:1 VIU1 tJ ..:~ 1 'U Vi bPI'\!!-~~ 8..:1 81 P1 tJ 
'\) 

fl1'lvl1 b U'U..:J1'U ~iJ Ad1l.J8 Vl'VI~'U A~ 8..:1 1'11 hm Vl ~ Vl nu LA 'l..:J?I1'1..:J bb(;'l ~ 'l~'U 'U 'l1'1J fl1'l bb 'U'U b~l.J bb(;'l ~.WWJ'U 1 
' 

tJ1u 'l~uui5 n1 'ltJ n'\J~ 'l1 '11 n1 'l1 ~Vl''U?I,r tJ ll..:~ ~"' ~l.l n'V]B iJ m1l.l 1 tJ ~ ..:~1?1 8 Vl'VI ~'U bb(;'l ~A~ 8..:~ 1'11 ?!..:~ "'Vl 
6..1 " "I " "' 

m1l.l~1i8tJ 'l1l.l~..:~?l1'1..:~ L8m?l1 ~'VlnmA~1'Ub .rr1l.l1iJ~1tJ~1l.l 1 tJm'lv\'1 b utJm'l8 ~1..:~ b VIm ~?ll.l 
' 

b. A 1 1l.J ~Hl ~A iJ €J ..:I "!.I €J..:! bb~'U n 1 -atJfi 'i"U tJ 'l~ b 'Vl A~ 1'U6'1151 'l ru 6'1"!.1 tl 'U bb~'U ~ WJ 'U 1 bA'l~\in ~ bb;;! ~61..:1 A lJ d.Jou , d3 

' ""<Vd ( ) bb'VW111~ u'U'U'Vl Gll£l 'V'l.A. l£lct'bo - l£lct'b<t' 

t.J'Vlu Pl1?1 ~ ~'111 ~ ~o tJ 1~ tl n ~ 1 tJ 'Vl 8 Vl b ti'U bb~ tJ.W WJ 'U 1 bPI 'l'\!1-~ n '<il bb"' ~ ~..:~ Al.J bb 'vi ..:1'111 ~ u'!Ju~ @)~ ' ~ ~ 

(V'LPI. ~<tbo - ~<tb~) 'l~t.J~ <t tJ 1vwiJtJ'l~b~'U~1'U?I151'lru?I'1J1'U b t.J'Vl5PI1Ml~ 1~bbn vnEiff7ffiWfnn 
' ' ' 

Lff~j.jff'f7.~Ufl:iWru/U7flnVn 7WnUj.jU'eJV lVl tJ ~..:~ b?l~l.l 1 ~A'U 1 'Vl t.JiJ?I'1Jil11 ~~~ \91{;1 8 V1'1i1..:~~i \91 ~1 t.Jfl1'l(;'IV1U 'il~ tJ 
' ' ' 

b ~ tJ..:! ~ 1 'U ?I '1J .fl1 ~ b ~ lJ tJ 'l ~ ~ 'Vl5 .fl1 ~ 'l ~ 'U 'U fl1 'l b ~ 'U fl1 'l A~..:!~ 1 'U ?I '1J .fl1 ~ bb (;'! ~ ~ WJ 'U 1 'l ~ 'U 'U Vl bb (;'! 
' ' ~ 

?11'1..:~?1m~ bb 1 Vl~ 8l.l~ b Vlm~?ll.l nu~..:~Al.l?I..:Jl tJ vnEiff7ff(j}1n 7'iff'S7vrn 7j.Jl UUEi'f'fjJUfl:ifl(ijrrJ 7j.Jl u~ vmf7 Z u 
~ 

a'vrm LV1t.J~Vlu~m'l~1'U?I'1lm~1 ~nutJ'l~'111fl'l~8~1 tJ~tJ~'vi1..:~1n"' Vl~8iJ~tJ?I'l'lA~1tJ5tJ 1 1 'Ufl1'lb .rr1~..:~ 
u~m'l bb(;'l~ m~'<il1 tJ m1 1 ~u~m'l?l151 'lru?I'1J~iJArum~ 1 ~A 'l8'\JA(;'ll.J bb(;1~~1~..:J vnEif!7owfnnof7vf1'J 7j.J 

' 
& ifj.ju .ffvn 7-Jlfl'i<eJ~n vufl:; u -dviulrlfm.hvcivvu LVl t.J.W WJ'U 1'l~'U'Ul.l11'l'l\i1'U~'U f11~1 1l.l 1 tJ~..:~ ~ ~ l'l J"l ruo/i b?l~l.l 

~ ~ 

cv d ~I d Q.J Q.J oQo 

?1'1J.fl1~ bb(;'l ~ tJ 1 ~ WJ 'U 1\91 (;11 Vl bb(;'l ~ 8\91 ?11'\llfl 'l'll.J 81'\111 'l'Vl b u tJ 81'\111 'l b ~ 8 ?1'1J .fl1~ bb(;'l~~ WJ tJ1A fl tJ .fi1~'U'l fl1 'l 
' ' ' 

?1'1J .fl1~ C}'jl) EfrT7ffWfn 7'Jl ~v r (iJ ~l UUiJ(i} 'invfiv u 'J(j} If f)j.Jl 'i4v n 7 'iW~U7 mhv civ vu lVl tJ ?11'1..:! A ru.fl1 ~ 
' ' ' I I I I 
~ lJ _qq .c:::o. I ~ ..::::t. V 4.1 f q ~ 

?I..:JbbdV1(;18l.J'VlVl (;'!Vll.J(;'l~'\!f bb(;'l ~"'Vl~~ m~'Vl'UI'l8?1'1Jil1~ vnEiff7ff(i}'in7 'iLff'fj.Jff'f7vrrJWjJUPJ-JU 'J.1v"lf7(i) b ~8fl1'l 
' ' 

.W WJtJ 1U 'l~ b 'VIA ~A11l.l~..:J rt..:~ bb~ ~ ~..:! 8'U lVl t.J?I1'1..:JA11l.l ~1l.liJ 81 'U/~ 1..:JU'l~ b 'VIA 1 'U fl1 'l11..:J 'l~'U'U b~ 1'l~l..:J 
'U 

u8..:~nu muAl.l hA J1 m"1'1lm~ bb(;'l~CJnEfff7ff(j}1rn7j.ji'Jj.jiJvJ:i'J.1?,7v'l.h:;mm r1vnnw~u7 b ~8~..:Jb?l~l.l1 ~ 
' ' ' 

1 'Vl m tltJ \i1'U m 'l'U~ n1 'l ~1'U ?1'1lm~ 
~ ' 

G'll. bb~um-atJ~~tJtJ-a~b 'Vl A~1'W6'1151'i"W~"!.I 

m'l~ Vlvh bb~'Ufl1'lU~~tJtJ 'l~ b 'VlP1~1'U?I151'lru~'1J v\'1 b utJm 'l m tJ 1~ fl'l8'U'1J 8..:! 1~u'l'll.l\Nl~ n1VItJV111 

1tJVIl.l1Vl <9lb m'itJi)~tJtb~b'VlA j.J7(i}J7 I£J<t:c;; ('11. ~1u5tJ 1) 'l1l.J~..:~1~Vi'<il1'lru1tJ'l~b~'U5'U~'<il~iJ~1tJ 
?IUU?I'4tJ 1 ~fl1'liu bA~ 8'UU'l~ b~ utJ~ ~tJ ~ 1tJ?I151'lru ~'1J~..:J ~ "'1 ~tJ 'l~'111'1J'UiJ~ run1~~i \91~ ~ ~..:JAl.liJ18 fl1?1 

VlVlb Vi t.Jl.lntJ bb~~tJ'l~b 'Vl P~iJ m'l.WWJt~18~1..:~ ~..:~ 8u LVlt.Jrhu..:~ ~..:~ m'l b tJ~ t.J'U bb tJ~..:~u 'il ~ t.J~..:~m t.JtJ8 n bb(;'l ~m tJ 1 u~ 
'<il ~ ~..:! ~ (;'! ~..:! fl1 'i?l151 'l ru ?1'1J'1J 8..:JU 'l~ b 'Vl A bb~ ~ A11l.l ?18 Vl A~ 8..:1 nuY1 PI'Vl1..:J fl1 'l~ WJ'U 1U 'l~ b 'Vl PI~..:! 1 tJ 'l~ tJ ~ tJ 11 

' 

G'll.Gl fJ7W'i?3J 

<9>) dhwv·t.h:iovr! "tJ'l~'111'1J'U'Vl nm A~1tJ:iJ m1meJu1'~1'U?I'1lm~ iJ~1'U~'dl.l 1 'Ufl1'l11..:J 'l~uu 
' ~ ' 

1 tJ fl1 'l Vl bb ~?I '1J [11 'V'I 1 ~ 1 'U 18 fl1 ?I~ b vi 1 b Vi tJ lJ n 'U 1 'U fl1 'l b -rr 1 ~..:) 'U ~ fl1 'l ?1151 'l ru ?I '1J ~ ~ 1 b tJ 'U bb (;'! ~ tl ~1 'U 
\1 'I , 'U 

?I m'V'I bb 1 Vl ~ 8l.l~ b~ 8 ~ 8 n1 'liJ ?1'1J m1~ l'l1l.JVI~ ntJ1'1Jru1'1JeJ..:J bA'l'\!1-~n 'il'V'Im V1 t.J..:J mt.J 1~ 'l~'U'U?I151'lru?I'1J~ b tlu 
'I v .-:.3 , 

' 
b8fl.fll~bb(;'l~fl1'leJii'Ulm~uuVi~" 



\v) f~D'I.h::mp} '\.J~:;tltl'U~'"W (®) b~tl1~jh:;uuu~m~u~11.tlii~lirr"J111fldtl'Ufl~11 ~tl'U?lt.!tl~ 
, ciJI \I , 

m111~lb'Llu ~111~~m~u-ru'j:;uu'Vl~nu~:; nu?t'1l.n1~1 ~liwn11~~~u ~m ViCJ~ liu~:;~VJ5m~ bb~:;?t~l~ 
' ~ "' "" "' .J .J ' .. '1 .J f\1111 b uu5')~11 u~:;'1J1'1Jt.!11 f\1111')tl'U ~(?)1tJ?l'1J.n1~ b ~ CJ~~ tlVl "i):; (?) bb~ ~u btl~ "ill n f\1111 b?l CJ~ ~ tl n1 ~bn (?) b ~f\Vl 

~ ' ~ 

utl~ nul~ (lv) b ~tl1 ~li~:;uu b VJF11 u 1~ ~?ll~?lub Vll'll b ~tl?l'1lm~~ b Vl111:;?f11 1 u m 'j'lJ~Vll ~~ (?) m~~:;uu?t'1Jm~ 
bb~:; ?1151 ~ru?t'1l1 ~liu ~ :;~VJ5 .n1~ b <\Ju5~~11 A ~tlu A ~11 u ~ tl(?)Jl CJ ~1Vl1'uu ~ :;'1J1'1ltJ 1 tJVl n~u~ Vl ~ ~:; t?i'u , , , , 
(bTl) b ~ tl1 ~ ~:;uu?l'1Ji11'V'IL Vl CJ lib tl n m ~ lim ~u ~ru 1m~~ 1 u ~ 1u ?l'1li11 ~'11 tl ~Vl fl'Vl1.h CJ ~ 1u lim~ m:; "ill CJ 

, \I , '! 

ehu1 "il bb~:; fl1'jlJ~1tJ~111'1l tl~Vl n.n1 fl~1u1 u m~lii' (?)~tJ 1 "il b ~tl'U~Vll ~~:;uu?t'1l.tl1~ 1 ~u~:;'1J1 '1ltJ l~u~:; 1CJ'1lu 
' ' 

?l~?f(?) bb~:;?ftl(?)fl~tl~nuuru'Vl1?l'1lm~ 1 t.!bb~~ :;~u~ mCJ 11?i'VJ1~m meYu~1 n(?) 
'U , "' , 

bTl) dhuli7CJ u~:;ntl'U~1CJ ( ®) 'j:;uuu~m~u~11.niilim111fl~tl'UF1~11 ~tl'U?lt.!tl~F11111~1b.Uu 
"' ~ ' 

bb~:;~:;uu'Vl~n'\.J'):;nu?t'1J.n1~fl1111~~~u ~mViCJ~ li'\.J'j:;~VJ5.n1~ ?1~1~m1mtlu5~~11 (lv) li.u'tl11~ 
' ~ 

?tl~?lub VJI'llm .ffu~Vll~~ (?)fl1~fl1~b~um~fl~~ n·1~u~m~ 1 u~:;uu?t'1l.n1~ bb~ :;?t151~ru?l'1ltl ~1~liu ~:;~V16.n1~ 
' ' 

b ~tl?ttiu?tuum~li?t'1lm'V'I ?t'1lm1:;~~ (bTl) ~:;uu?t'1lm~'1ltl~u~:; b VJI'llli btl nm~ m ~~h b ilu~1tJ~1tJ?l'1lm~ 
, , , , q 

'1ltl~Vlnmfl~1t.!b .Uu l U1 uV11'11Vl1~ b~mnu lim~m:; "ill m.ht.!l"il bb~:;m 1111'u ~(?)'1Jtl'U 1 ~bb~ ~ :;~u~ 1(?1 CJli~:;uu 
?ttiu ~uu ~ b~ tl ~ tl n1 ~ bbnu tu'Vl11 u bb~ ~:; ~u ~ ~:; uuu ~ n 1 ~li fl 1111 fl ~ tl~ li111 u n1 ~'U~Vll ~~ (?) n1 ~ bb~:; 

' v 

~(?)u~m~bUt.!bfl~tl~lCJ mCJ11'i'm~~(?)~111n1nu~liu~:;~VJ5m~ li6~~miiu1~ (~) u~:;'1l1'1lt.! l VJCJli?t'1lm1:; 
' 

bb~:;Arum~;g:s~~~uu'Vl~nm~?t~1~th"litl11 bb~:;~~hJ1 "liu'j:;'1J1'1lul Vl CJ~m~CJtl ~1 uu~:; b VJI'lll VJCJ liltlm?t 
' OJ ~ 

b vl1 b Vi CJ11 nu1 u n1 ~ b .U 1 ~~u~ n1 ~?l161~ru ?1'11~ ~ 1 b uu tl ~ 1~li F1 ru.nl'V'I ~~ n1 ~1'uu~n1 ~bb~:; n1~1'u.n1 ~::: 
' ' 

~11-li~lCJ 

~) IP7?ii'l17 l~bbn (®) A rum'V'I;gi~'1ltl~u~:;'1J1'1ltJ 1(?1 mu'V'Il:;~{h CJ bA b~tl-r~~~u "iltJ?l1111~t1 , ~ 

'1J:;~tl'Vl~tl CJ~ m~t1(?)t1tl CJ~m1:::'ift~~~ (lv) li 'j:;t?i'u m~m:;Vlti n~~1t.!?l'1li11'V'I?l~~u ?l11l1~t1(?) bb~li11 btl~ bb~:; H 
, \J '\J , \I 'U 

u~m~?l'1li11'V'IL~tl~1~b Vl111:;?l11 ( eJm1fl1~t.!tlt.! b~'V'ICJ1'U1~ 1(?)CJ l:W~lb <\Ju~~l(?)~1 CJ ACSC ~(?)~~;e)~~1fl1~ 
' 

~1CJ'1Jtl~n~11 bf!~?l1111~t1utl~ num~~l CJ 1(?1 CJ l:W~1 b uu~(?)~~ ) (bTl) ~1 CJ~ 1CJ?l'1Jm'V'I~111mfl1~~ m-Jm.J~~m~ 
' ' "" 

')111mCJ1uu~:;bVJI'lll:WutlCJn11~tlCJ~:; ~.bTl bb~:;l:WbntJ~tlCJ~:; cr.~v (~) li~:::uuuuVin?t'1lm'V'I~~v1~ ~H~1u 
' 

l~"il ~~ 1 uVl n ~~Vl1(?)vi'1u ~:; b Vll'll fl~tluf\~11 l:Wtr tl CJ n11~tl CJ~:; ~ o '1Jtl~?tmu'V'I CJ1u 1 ~~~Vl11(?) 1 ubb~~:; ~~wr (?) 
' ' 

mCJ1u cr tJ ~111~~lim~ibfl~1:;~ ~~bm1:::~tl~Am111~"il1tl?l1~?lt.!bVll'll?l'1Ji11'V'I1tJ'j:;uu DHR bb~:;'j:;uu 
OJ ' 

National Data Clearing House b~tl?ltiu?l~t.!m~\ii'(?)~t.!hVl1~fl~ilnl:WutlCJfll1~tlCJ~:; cto '1ltl~ 
?lt11t.!'V'ICJ1'U1~~~Vl11(?) 1 uu~::: b Vll'll 

6'li.ID ui~b~umiulj~u., 

®) u~:;b~um~uli~u., b~tl~tlu?lutl~~muT~~'\.J'j:;?f~A')111 mJ~l~bUt.! ~ ~1u l~bbn ®) ~7U 
-r::vvv1un~i17nTr~7'tlffVrnw ~1 ~m111~1rl' ru nu m~li n~ ln1 um~n1VltJ(?)tJ 1CJu1 CJ?l'1li11'V'Ibb 1A~'1J1~~lim111 

• v ' 

bUt.!btlnm'V'I m~m:::"il1mhu1"il1 um~u~Vll~~(?)m~ l u~~b '1J~?l'1Jm'V'I m~li~:;uu?tl~?tub Vll'll~ 1t.!?l'1Jm~ bb~:;m~ ' , 
11~bbt:.JtJn1~~fltJ?l'1Jm'V'I lv) ~7U-r::vvv1m-rmanruffv :W~~ \illt.!l~:;uuu~ m~u~11.n ii m~bb 'V'IVl ~ bbt:.JtJ lvm 

, ' , d.J 'U 

n1~bb'V'IVl~ u muu bb~:;m~?l~l~ b?l~11U tl~ nt.!bb~:;muf\11 bf! bll)~7Un7'rfJlifJ 'ieNr:fv1[rm1 ~m111~1rl ru 1 t.!fl1~ 
' ' 

?l~1~F11111~tl'U~ ~ 1t.!?l'1lm'V'I1 ~nuu~:;'1J1'1lt.! ~111~~fl1')rl11fl')tl~~ u~1.nfl bb~:; ~) ~7'tlf!J7JJCf-Jvwm::&wmwe; 
~7Unn&Jum-rf!fi-Jf['tffi 7W 1(?)CJfl1~1Jli ~u~:;uu'Vl~ nu~:; tlt.!~'(J.tl1~.tl1F11'3lVJ m:;uu 1 ~liu~:;~VJ5 .tl1'V'I li f\1111b Ut.! 

' ..... 
6~~11 bb~:::CJ~CJt.! 

• 



tv) li'7UJ::vvv1unrilvmnli'7'l1WlffJ7'W rhv'l'Ut71b{hvi:W1CJ'l~C.J~ ~ tJ (V'I.I"f. tv~b<9l-tv~b~) 
' bbe..J'U~l'U/bfl'l~tll'l bb~~l~b~'U ~~d 

lv.<9l) 'l.h::l~UJ::vvv1unril~nnli'7UWM7'W nTVI'Ut71dhuJJ7CJJ::v:: rr v th~neJL.JvllC.J 
' 

(<9l) m'l~ t71~~n~ 1m~~LJ'1l1~~iJ!:lm'Hl'U~l:l~ b~ eJn1'\II'Ut71 oUL.Jbfl~ 'EI'U ~ t71~n:wn1nL.Ju btJLJ1mb~~tJVI51"f1!:1~~1 u 
" ' 

m'l"l'll:Wbb~~vl'1u~ 1~ 1 (tv) iJ 'l~LJLJLJ~m'l1 ub 'V~~ u~ ~ neJBmb LJLJ 1 ~'leJ~-rL.Jn LJ!:lm'V'lu qJVIl iJ m1 H'VI-r'V'lmm 

A':wrh (m) iJ neJ~VI'Ul:l'l!Jll'V'l'l~~L.Jb 'V~~'U~~LJ~VIl'lbbtJL.JiJ ~l'U1l:W'V'EI~VI nmA~l'U (cs:) iJ n~ 1m~~LJ b'V~~iJ 
'I 'I 'I 'I 

l:l:W'l'lti'U~l:l~ b ~eJoUL.JbA~ Bu 1 u'l~~L.Ju fiu~ m11 ~l:leJt71A~ B~nL.Ju bt.Jmm~~LJU'l~b VII"! bbr;l~n~ 1nl:lt1L.Ji:1uu ~{71~1:w 
'U :;.J ' 

nlntJU'l~biJ'Ue..J~ bt71tl~07lU'lln7Jn7CJ71?} c£ UN'llv7U!Tf!J·Jn7J A€1 (<9l) tl1'l~t71~~flru~m'l:Wtl1'l'UbtJLJ1CJ!:l'l!Jl1'\"l 
' 

bb 1A~'1l1 ~ (tv) m'lm~~l tJ Bl'U 1''ilbt71 tJ m 'l~~ b 'V~ l:l'Vill'V'l bb~ ~fl ru~ n'l'l:W nl'l b 'V ~l:l'l!Jll'V'l ( m) m 'lU-rtJLJVILJ1VI 
' ' 

bfl 'l ~ 1:1~1-.1 n'l~VI 'll ~ 1:1151 'lill l:l'V bb~ ~ ( CS:) 'l~LJ LJLJ~VIl 'll:l fll'ULJ~ n1 'l'V eJ ~ n'l ~VI 'll ~ 1:1151 'l ru l:l'V l ~ b~ 'U 
' ' 

~LJU'l~:wlill'll:W b~ ~1'Utl1VI 

tv.tv) J::vwrmTuT6YiJU6'1::ff7J~'lll'Ylf!WlffJ7'W n1VI'Ut71dhmnvJ::v:: rr v U'l~neJL.JvlltJ 
' 

(<9l) 'l~LJLJ!:l151'lilll:l'V l:ltll'ULJ~nl'lbb~~l:ltll'U'V'ltJltJ1~Jl1fl-r\i 1 oli'b VI fib 'U b~ ~~~Vl(;l~ b VI:Wl~l:l:W 1 'Unl'loWVll'Ul ' .. 
m~mumwh~l'Ubb(;l~nl'ltJ~VIl 'l~t71 n11 (tv) tJ Am m 1 'U'l~LJLJ l:l'Vm'V'liJml:w b ·ih hu1~ bt.J'/Ju bbr;l~-ilmi'1 n t71 

' ' 
'V eJ ~ m11 i b VI fib u br;l ~ ~ ~ Vlr;l:wll:lt1 LJ!:l'U'U 'l~LJLJLJ ~ m 'll:l'Vm'V'l e:J tJ ~VIl 'lU1m1.ift u n 1 'll bfl 11 ~~ bb~ ~-w Vll'U 1 

' ' 'U 

'l~LJLJ mh~ 1:1J1 bl:l:W€1 (m) nl'l~~ ~ eJ e:!th tl'l~VI'i1~VIU1 C.JLJ ~ m 'l'l~ ~LJ ~ 1~ 6) iJ m'l1-il'l~LJ LJ-iJ 'EI:Wr;ll:l 'l!Jll'V'l~'J'U cu I 'U , 

LJA flr;lBbr;ln'Vl'leJiJn~ (cs:) iJm'l1-ilb VI fib u br;l ~l:ll'll:l'U b Vll"fb ~ eJ!:l'Vm'V'l1 'U'lU bb LJLJ 1 VI~~ 1:11:w1 'lt1Ul:W11-il~t1LJ ~'U'U 
'I 'I 'U 'I 

m'l~ t71LJ~m 'll:l'V m'V'l1v1 ~ ~ ~ (~) iJ n r;11n BiltJ 1 r;1 'l~LJLJ b Vll'lb 'U br;l ~1:11 'll:l'U b Vll"f'l~ ~LJ'/Jl ~ nr;l1ntJ 'lilll m 'l 
' 'U 

l:ll'l~'Ub Vll"fl:l'Vm'V'l nr;11n nl'le..J~ ~ bbr;l ~oWVll'Ul n1 ~~fi'Uvll'U'l~LJLJ b VI fib u br;l ~ ~l'll:l'Ub Vll"fl:l 'l!Jll'V'l eJ ~ 1~ b tl'U'l~LJLJ 
' ' 

bt71CJ~
0

7lU'lln7JfJ7CJ71?] m UNUnu!Tf!Jvn7J A€1 (<9l) tl1'loWVll'Ul'l~LJLJU'UVlnl:l'l!Jl1'V'l~~VImbr;l~n1'll:lt1LJ~'U'U 
' ' 

'V eJ~ 1 ~LJLJ LJ~ n 1 'l~'V ill 'V'l (tv) ~ t71 ~ ~ 1 ~LJLJ bb(;l ~ eJ~ 1'1 n 'lVI~ n b ~ eJoULJ bfl ~ eJ'U n 1 'lUi] ~u bb(;l ~ n 1 'l\J 1 ru 1 n1 1 

l:ll'l~'Ub Vll"fi:l'l!Jll'V'l'V'EI~'/Jl~ (m) n1'll:lt1LJ!:l'U'Unl'll~mbr;l~oWVll'U1 b ~€1~~ bl:l~:Wm'l1 oli'LJ'l~ bCJ'/JU~lnl:ll'l~'Ub VII"! 
' ' 

~'l!Jll'V'l ?vlJUv'UVJ::3J7W'lT!,.J c;.;,c;.;~o ~1'ULJ1VI 
' 

\v.m) d7;-Jf!'l1WlffJ7'W n1VI'Ut71lV7'11JJ7CJJ::CJ:: rr v U'l~n'EIL.Jvl'JCJ (<9l) ~t71~1'WLJAmm~'l!Jl1'V'l 
' ' ' 

~'EIU'l~'/Jl m 1 'U'l~ ~LJU 'l~b Vll"fb ~ CJ~'V'l eJ!:le:Jt711'l~eJ\I ntJ'l~~LJ m'loWVll'Ul (tv) A1 1:w b VI~ e:~:w J1'Ve:J\I m'l m~~l C.J 

tJ l'lm ml:l'l!Jll'V'l'l~VIll~ b 'V~l:l'l!Jll'V'l(;l t71r;l\l bbr;l~ 1~iJ~u~~'V1t71bbfl(;l'ULJ Am m41'1l1 n (m) e:J\1 1'1 n'lbbr;l~VIU1 C.J\Il'U 
'I 'I , 'I 

1 'U'l~~L.J~l\1 61 lJ~:w'l'ltl'U~ 1 'Un1'll.J~VIl'l~t71tl1'lfl1~\lfi'Uvl1'U~'l!Jl1'\"l iJ nl'lr;l~VI'Ub ~e:J nl'loWVll'UlVI'U:W'U~~~ I , , , , 

bVI:wl~~:w bt71CJvJ7lU'lln7Jn7v71?] m ut.~unu!Tf!Jvnn Ae:J (<9l) n1'l~t71~~nr;l1m~~'\J'1l1~1um'l-w'Vll'U1 
bbr;l ~ n 1VI'U t71'U btJL.Jl CJ (tv) tll'loW Vll'Ul'l~LJLJ!:ll'll:l'UbVII"fVI-r'V'lmmtJ flfl(;lvll 'Ul:l'l!Jll 'V'l1 'U 'l~LJLJ ~ ~V( (;1 bbr;l ~ ( m) tll'l 

' ' 
m~~1C.JB1'Ul~bbr;l~tl1'll:l~1~l:l:W'l'lti'U~tl1'ltl~VI1'l~t71tl1'ltlflmm ?vlJUv'UVJ::3J7W'l'J:W tvli]]o ~1'ULJ1VI 

' 

m.<9l) J::vvv1nn'IJjj3JfJiJ n1VI'Ut71lV7'11JJ7CJJ::v:: rr v U'l~ne:JL.Jvl'JCJ (<9l) m'l1~LJ~m'l 
"' " 

bb(;l~'l~LJLJLJ~m'lU\i:wnil~l:l:wtJ 1 ru (tv) l:lmuum1Pi n~1~ e..J ~ ~LJAmm b ~e:~ 1 ~LJ~ m1LJ \i:wniliJ m11 ~LJ~ m1 
d.ll 'U 'U 'I cU 'U 

'l~LJLJLJ~nl'llJflll:Wl:l:WLJ'lruU'l~:wlru~eJC.J(;l~ ~o (m) Burden of Diseases r;lt71(;1\l (cs:) Cost per Capita 
'U 

1~ b ~:w~u b~m u~ CJLJ b V1 CJLJ bb~ ~~:woW' u5ntJU'l~ bCJ'1lu~LJ'l~'1l1'1lu 1v1-rtJ~\Il:l'Vml~ bb(;l ~A rum'WLJ~m'l bt71 CJ 
' ' 



~rwuum·m7CJL!lf c:: uuu-nu!Trrs.Jnn AeJ (m) m~~\ill'U1Arumv-ru~nTmG'J:;m~l'~·th:;dhJe.Jmbt!1hnJ , 
(lv) m~~\ill'U1~:;uu-rrmJG'l~11G'I1~bbG'l:;wiA1'Ll1G'l~ (rn) m~~\ill'U1~1'Um~b~'Um~A~'~ (<t) m~~\ill'U1n1~'1A'U 

'U 

G'l'llm'W~1'UU~~.nil bbr~:; (cr) m~~\ill'U1nG'l1neJJi'U1m:;uu 
, .... 'U 
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'I , \J ,'U'U , 
.:::::.. Q.J c:.. C:::: I c::r..::::.. C:.. o<::~...::!l!V 

eJ1 'Vl fl1 'j 61 'U '\J 61 'U 'U 5 'j fl ~ '1J 'U 1 ~ b ~ fl '1J 'U 1111 fl m -:1 bb rl ~ '1J 'U 1111 tJ eJ 11 1611 VI fl ~ '1J 11 '1J 'U bb ~ ~ 1 ({ 1 VI fl ~ b '111 eJ 61-:J 1"111 , ' , 
fl1'j~ \9ll'U 1 e:l-:Jrl m fl1 'j b~ 'U \i1 'U 'j1 fl bb ~::: fl1 'j b -if 1 fi-:~ b~'U'Vl'U b ~ eJ 6111-:J eJ1 ~'111 bb~ ~ fl1 'j61'l!'U (f'U 'U fl1 'j b -if 1 fi-:~ u~ ~ tJ "' , , 
m'je.J~I?lf'lrum'V1~~ 'j1 fl1 b U'U5'j'j 11 b tl 'U~'U bb~ ~ 1 'U'IJru~ b~ tJ1 n'Un~ e:~-:~ b ~11u'j~ ~'Vl5m'V1 n1'j 1-if-:~uu'j~111 rub :a~ 

' 



@. 

... 
h bU1'Vi~1mb~~~1~1~ 

1?1'1~1~ (9).(9) ~1CJLJ!bu~CJ~81X1'1ltl'ln~:wu'l~'li1m~~wm~ cto ~ii'l1CJLJ1~11:1~ b~:W~'UhJ~1n"J1~8CJ~~ 
' ' 

(9)~ ~8u 

1?1'1~1~ hC9l eJI'1~1nl'lb'U1b~CJ'Ui:lV1B (~U~UU'l-:J) 1'U'l~lilum~~n~1~'U~W51'UbVhnu~8CJ~~ rio 
' ' "' 

1~ CJ l~ii rn 1l.l bb\91 n~ 1-:J 'l ~vd 1-:J n ~:wu n b~ CJ'U/LJ n ~ mn~ fl~8u fl ~1 ii ~1'U~V11-:J bl"lTI~~il-:u ~ -:J fi:W bb~ ~~~'V!l1-:J ~'U~ 
' "' "' 

' " ' 0 .c::,.t:;f I V .C::. IC:!iq ..:;:, 

':il1'U1'U b 'W:W'Il'U bb~ ~ rn 1:w bb\91 n 1'11-:J'Il 8-:J fl~ bb 'U'Ut:-.~ ~ l:ll-1 ~Vlo~~'VI1 1-:J'W'UVl bb~ ~ JJWl1 fl ~~~-:J 

1?1'1~1~ \v.m ~~~1'Ubb~-:J-:J1'U'U8m~uu~8~mCJ1~u'l~n'U~-:Jfll.l (~U'l~n'UI'1'UI'1l:W:l.llm1 cto) bb~~~ 
~ ~ 

' "' 
b oU1~1l.ln8-:JV1'Unl~88:Wbb 1A-:J'lJ1~~ 8 rh~-:J bb ~-:J-:J1'Ub Vil-I:U'U 

' 

b\J1'Vi:W1~~ m b~:WAn~.n1'W'lJ:W'lJ'Ubb6'1::bA~~~n-:u ~1'U~1n 1 ~ii f1 11:Wb oU:W bb ~-il b ~B 1 ~"l!l-l"l!'U~-il'W1 
'i d3 d3 • 

l?l'UbB-ilbb£'1::l~-rmh'UbbU-ile.J6'1U1::1~"l!~V11-ilbA1~~nlil:W1n~'U .. 



GJ 

m. bb'U1'V11~n11'W~'U1 

m.Gl b~:U bBn161b ~tl'U mhJ b th'Vl:U1~'1.h~"ll1ni~eW6l~ ~o ~iji1~hi~161~ b ~611:U1im-b'1~~ • • 
Q d ~ Q./ .::::1 .ct ~ 1 .., "' 1 v d .J' ~ i.IQ.J i.l 

'Uin1i'Vl:UflWJl1W"lJB~i~ bb6l~:UB1"1i'IAI Vl~ 'U\911'Unl'H'1f1~1 'Ui~\91'\JVl!:l~'tJ'U f11'H\9l'i'\J'1JCJ1CJ f11'H'l:Ufi'HN 
Cl dS 'U 'I 

Vll~~~fi:U (Social Protection) bb~~!:lli:l~f11i (Welfare) ~b'Vl:U1~!:l:Ue:JtJ1~~1~'lbb~~bU'Uliii:U bb~~ 
flli~ \9W'U1~ n~~tJije:J b ~m_h~ f1EJ'\JEJ1~'V1 bb~~CJ m~~'\J'i1CJ H11\91CJ 

'l v"' g d"' "1'-' , «l dv 'l 
b11 . C9l.C9l "U~1E.l bBn161n1ib"lJ1~~ n1irln~1'Vl :Uf\W.Il1W b'Vlbbnb~nbb6l~b~1'J"Ii'U'Vl~B~ btl n161 • 

Vl1 ~ n 1 iA n~1 BV 1 ~ ~ B b ti B~ 1~ ~1li~ n '<51 n ~An~ Jl1W 1i) 1 n 61Jl1W fl iB'U fli''J i{'U~ bb6l ~ 61i11W~1 ~ n 1 ~ 
I tl lf:U I tl 

fl1'i~bbm1m~CJ'UCJ1 f1"'il'UVlml"i'CJ 1 'U~'UV11A1'l1n~V1 fl'ie:J'\Jfl~:u\9]~ bb~ f11i!:l~1~'i1 CJ H1'1J EJ'l fl~1 b ~EJ'U n1 i!:lU'\J i:l'U'U " . . 
rh b~'UV11'l1 tl ~-:J!:lm'U~ n~1 m'itl~utl'i-:! 'i~uuri'~ me:J-:J bb~~ m'i 1 1X b~'UEJ\9l'Vl'U'Ui:l "'il~ CJ~'U 101'U tT n b~ CJ'U c.11 n"'il'U 

'I , , ~ 

'1JEJ'l 1:1'11110. 1 1Xiitl'i~~Vl5m'V1:U1f1~'U bb~~ m'i1 1XVl'Uf11'i~ n~1~m~~'\J!:l'l b ~mJEJ'l n'U hJ1 lXb~ ntTm~CJ'UEJEJn ... . " 
"'il1n1 'i'lb~CJ'Unm-:JA'U 

Q1.(9).\v ~ ~'U~n1i~1'U61"ll.ll1Wb ~nut! i~"111 nin~:u b U1'Vl:U1~"1 ~B tit 'Uvr'U~'t.h~1n6l . . " 
1~ CJ -r10~\911 ,Xi] n ~ 1n~1 CJ b 'Vi~ EJ bb~ ~ 1:1tTu !:l'U'Ui:ll 1:1~ m'i'IJ:U'IJ'U~ fl ie:J'\Jfl~:u m 'i 1 1X fl1 1:w~1 CJ b 'Vi~ EJ vll'Urh 1.U~ 1 CJ 

d.3 'I 'I 'I 

~ ~ 1 b U'U b ~ eJ 1 1Xtl'i~'IJ1 mn ~m u l'Vl:U 1 CJ "1 b .U 1 ~'l'\J ~f11'i"'il1 n !:lfll'U'I/1 CJ 1'\J 1 ~'IJ EJ'l ~ 101 'U~'U ~1v1 m'Vl ~ 11.U~1 CJ . ... 

fl1'ib~'UV11-:J1 tl!:lm'U'V1CJ1'\J1~ 'i'd:U~-:J~\911 1Xiiu~mivl1'Ui:l'1J.Il1'V1b ~'lif1~-:J1 'Uvl1'Uf11'i 1 lXrhtJ~n~1 fllifld'\Jfi:U 
!U , 'I 'I 

bb~~u EJ'l n'U n ~:u b~ CJ'l~ "'il ~ bi1 \91D ruvn b~EJ -r -:J ~ EJ !:1'1J .n1 'V1 bb~ ~ n1 i~'l b!:l~:u v1'1'U !:1'1J EJ'U 1il c.~ 
'I v 'I 'I 

Q1.(9).Q1 61~1\lbB n 1611 'Un 1 iii~ ~'U'Vl1 n'U"ll B'l ~'U bB'l bb6l ~~ ni~~'U i1 ~1~ 1\91 CJ -r10 b -if 11 tl 

m!u i:l'U'U m 'iii~ ~'U'Vll n'U EJ tJ l'l ~-:! ~'U 1 'U'itl bb uu ~ fl'i'\J1'l "'il i ~-:! bb~ m i ~ \91 !:l'i'i~ ~'U'Vll n'U El 81-:Jii b~ EJ~1 '1J b ~ El . " 
ue:J-:Jn'Um'ib tl~ CJ'Uiimrlv1~u m'i~\9l!:l'ii~~'U1 1Xbbn n~:ufi'U"'il'U1 'UmAbn~~'i~1 ~~~'U'Vlln'U m'i~\9W'U1~n~~ " . 
fl1 1:U'll'1'U1ru flli~ \9lmib~'UVl'Ub~e:Jtl'i~ne:Jum~'V1EJ81'l~1~'l fl1'i'1JCJ1 CJ 1e:Jm!:l1 'Ufll'ib -if1~'l'1i11!:11'i !:lli!:l'Ub Vll"l 

v • 

bb~~EJ-:JAm1:u-rl 'U m itl'i~n e:Ju m~'V1 bb~~ mi!:ltTu !:l'U'Uvll'U mi~ ~ 1\91 ~~El\9l"'il'U~-:J b!:l~:u~ n~~ miu~'Vlli b~'U " . 
b ~ EJ 1 1X1:11:1J1 if!~ \91 m 'i'il CJ 1v1 b~'U Vl'U bb~ ~vrd~'U EJ tJ 1-:J i1 tli~ ~Vl5m'V1 bb~ ~ 1:11! u i:l'U'U m i~ \91 ~'lli'U 1 fll i~~ 'U ' . 
b~mu'Un~ 1n~'Vl11 lXbn\91 m'im~"'il1CJ mi~e:Jme:J'l~~'U ~"'il~~1 CJ 1 1Xbn~~'im n~:ubn~~'i ~ CJ1f1"'il'U 1v1ii~~'U . " 
vh fl'Ubb6l~i1V1EJ tJml"i'CJ 

" 
b11 . C9l.ct rl1'Vl'U \9l'U b~'\J1~ n1ifl6i''l b viB6l ~ fl 'J1:U b 'Vi~ B :uJ 1b 'Ui 'lfl:U bb6l~b~ B'th~ bEl "UU~ B 

n~:Ufl'U~iji1 ~1~~B ~1 ~ijtJi~iii'V15.n1w b ~:u~'U 1\91 CJ b ~:u mi~ \91 bnum~"'ill f1101'UV1-r'V1 ~~'U bb~~u-rutl'i'l . ... . 
i~uu m'i~ \91 btl'\JJll~~iitl 'i~~Vl5 Jl1'V1 b ~ B 1 1X!:l1:1Jl'ifl~ \91 btl'\JJl1~1t11EJ tJ1'1~1 ~'l bb6l ~ b U'Uli'ii:U ~ ~EJ\9l"'i!'Utl-ru 
1m 'li:l~l'l m i~ \9l!:l'ii'l utl i~:Ul ru'il c.1~1 c.~m fi-r \5 1\91 CJ 1 1Xm l:U?h A' ru nu m 'i~ \91 !:l'ii'l'Utl i~:u1ru b ~'l'\J'irul m'i 

tl I I I d.3 Q.J I 1.1 '\J 

bb~~ b ~'l~'UV1V1i1 minTv!'U\91 b u1'Vl:u1 c.~ b ~El~\9lm1:u CJ1f1"'il'Ubb~~~\?lm1:u b 'Vl~EJ:u~11 'UX'l fl:u mu ~1 u nub u1V!:u1 c.~ 
" 

m.®.ct b~:Un1i~~61161~n1ii'lfl:Ub~nun~:ubU1'Vl:U1~th~"1!1ni~B~6l~ ~o ~iji1~1~ 
I I !1.1 L I I 

~161 ~BV1\I b ~ E.J'lWE!bb6l~b V!:U1~61:u m'Vl b ~:u b u CJfi'UVi fll'ibb~~ b u CJ~-:!~'111 ~ !:l'lm CJVl CJ1f1"'il'U 1 1Xb Yl CJ'l'V1EJVl "'il ~ ~l'i 'l 
'I 'U 'U 'I 

~'V11v1 1:11! u !:l'U 'U n1 i ~ \91 V!l ~ EJ tJ EJ 11"1 c.~ bb~ ~'i~uu 1:1151 'i rutl1Jl A1 1X nu tl i~'IJ1 n 'in ~:u b u 1 V!:u 1 c.~ b ~ EJ bbni:l tu'v'll 
, 'U 'U 'I v 

'IJ:u'IJ'Ubbm)\911 'Ubiie:J'l !:luu!:l'U'U'IJ:u'IJ'U 1 1Xi1 m'i~\9lu~mi~1:um1:u~1 b U'U61'1V!-ru~!:l'l m c.~ 
, 'I , 'U'U 'I 

~'ld "'il~~ EJ'lii fl1'ib ~EJ:u 1CJ'li~'\J'\J101'U-iJEJ:u~ nu m'i~ \91'\J ~ fl1'i mfl-r10 1\91 m ~EJ:u 1CJ'l101'U-iJEJ:u~ 
tl d.3 'U ~ d.3 'U 

'1JEJ'l'v'!u1 CJ'll'U'il'dflli~-:JV!:u\91 bb~ ~11:u 1-iftl'i~ 1c.~'dt1"'i11 m~uu101'U-iJEJ:u~ ~-:! n~11 1 'Uminl'v'!'U\91 b u1V1:u1 c.~ A'U"'il'U 
... " 

fi'U bfle:J'\J "'il'U bb~ ~ n~:utl 'i~'IJ1 m~ eJ CJ~ ~ <to ~ii il CJ 1v1 ~ 11:1\91 b ~ eJ 1 1X!:l1:1Jl'ifl'i~'Utl i ~'IJ1 m n~ :u b u 1V!:U 1 CJ 1v1 
'I , 'I 'I 

eJ tJl'loU (91 b "'il'U b U'U'iULiii:U 
" 



Gn.l£1 m~~1~fl1';ib~'U~flT~Jl119~fj~.:J~1'LJn11Amn ~1o11ru~"U bb6'1~~-r~~fl11~li19ru.n1'V'lb~ 
191e:J'U 19 6'1 :u bb6'1 ~i 1 ~ .:~ 1'161 e1 ~ -:v'W'\J -rmJ ~-:J.U -:v ~ mb 1 ~ ~ e1 :uV11-:~~'.i n-:v '.il :u~-1 n.o V1:u1 EJ n.o '.i~ b iJ m.J 1 tX bn ~ 
m'.i bb ~'l~'W~ b U'Wo'.i'.i:U b ~eJ 1 tX'\J '.i~'1l1 fl'.iVl n n ~:uine1 mm -if 1~-1u ~fl1'.i'lleJ.:J -rllibb61~Vl-r'V'l m mB ~ 1.:1 b vi 1 b ~ EJ:utl'W 

' ' . 
~l:Ul'.it~'W'~'Wll"i'n E.Jm'V'l bb61~ E.Jfl'.i~~'UArum'V'l:fi11'11 tX~~'W 1~EJ 

' 
Gn.\v.@J ~.:~ b~~l.l 1 tX~ m'.im~-:vl E.Jfl1'.i'U~fl1'.i~1'Wfl1'.i~ n~1~~19ru.n1'V'l1 tX~mll.l b vi1 b ~ EJ:utl'W 

l.Jl fl~'U '.i~Vll 1-:lo;{'U ~ 1~ E.! ( <9l) ~~1.:1 bb '.i-:! ':il-:J 1-:v 1 tX'U A 611 fl'.iA'.i~ fl1'.ifl'.i~':il1 E.JiilleJ ~1-1~'\.J '.i ~~V15 Jll'V'll.Jl fl~'U~'l 
" ' " 

l.J1\?l'.ifl1'.i~ b U'Uiil'l b~'Ubb61~ hJhilill b~'U ell~ ~-r~~ fl1'.iU1'W'W' flA'.i b?i''UVll.:!Alll.J tl1lVlU1V11-:JeJ1:fi'V'l~otl~ b':il'U 
" 

b~l.l1Bm~1'Wm'.i'W'~'W1A'.i (tv) ~~1'l'.i~'U'UAl1l.l-ru~~'1JeJ'U (Accountability) 'IJeJ-:Jfl1'.i~~fl1'.i~fl~11~EJ'Lll 
" ~61~l.l~VltV11'lfl1'.i~fl~1l.l1'\J'.i~neJ'Ufl1'.i'\J'.i~ biJ'W~ 61 A~bb61~ 1 '.i-:J b~EJ'W (bll) 'IJ E.JlEJ m '.i~~ fl1'.i~fl~1V11-:J 1n611~ EJ H 

1m-:~~1m VlA 1 'W 161 ~~l'.i~'W b Vlf'lbb61~ m'.i~e:J~l'.ib ~t1·1h m Vl~ e:J 1 '.i'l b~EJ'W~e:J~'Vi1'l1n61 bb61 ~'Ill~ bbA61'WA'.i~~e:J'W 
" "" 

bll.\v. tv 'U~Vll '.i~~ fl1'.ifl1'.i 1 tX'U ~ m '.i~151'.iru~'IJ~~I9 rum'V'l1 tXme:Ju A61l.JV1 no;{'W~ ~ 1'Wfl1'.i 
'I 'I 'I 'I 

'W'~'Wl'.i~'U'U~'l~e:J~th EJ ~'l bb~'.i~~'U'1ll.l'1l'W 1 '\J~'.i~~u ~'l'v'li' ~ .Ill A bb61 ~'.i~~u'\J'.i~ b Vlf'11 tX~'\J'.i~~V15m'V'lm n~'W 
" ' " 

Al'U fi1 '\J tl'U'U~Vll'.i~ ~ fll'.ifll '.i 1 tX'U~fll '.i'.i~'U'U Al'U Al.l 1 '.iA~~A ruJll'V'l 'V'l~ell.l~-:!Ul b V1 A 1 'U 161 ~ 1~ E.! bO'V'll ~ 
" ' ' 

b VlA 1 'W 161~~1'.i~'Wb V1 f'1 bb61~fl1'.i~t1~1'.im 1-lit 'Wfl1'.ibbtlD '1j'v'l1 fl1'.i'IJ1~ bbA61'Wbb 'V'lVl ~ bO'V'll~Vll-11 'Wo;{'W~'\111.:~ 1n61 

bll.tv.Gn b 1 .:~ '.iru '.i-:! r1 bb61 ~'\J'.i~'1l1 ~l.l'W''W 51 tX bb '.i -1-:Jl'W'W t1 n'.i ~'U'U 1'1 '.i ~Vlu n ~.:~'\J '.i~ 1EJ'1lu'IJ B-:J n1 '.i 

~~1-:JVl~ n'\J'.i~tl'W 1 'WlEJ bn{;E.Jru bb61 ~'\J'.i~ 1EJ'1JU':il1 m~uu'\J'.i~ n'W~'lAl.l '.ill.l~-1 fll'.i'llm EJA11l.lfl'.ie:J'UA61l.l'lle:J'l 
' 

~-r~~m'.i~1'Ufl1'.i~~Vl1~e:J~m~"YEJ1 tXbbn~~'.i1EJ1~ue:J E.! b ~tl 1 tXLJ'.i~'1J1'1J'U~1l.J1'.itl b -if1~-11~ 'UVlflo;{'U~ 
" " ' 

bll.\v.CS:: ~-:! b~~l.J bb61~~~Vl11A'.i '1~~1-:Jo;{'U~l'U~ b Vll.J1~~l.J1 tX'\J'.i~'1J1 fl'.ifl~l.J~l-:J 'l 1~ E.lbO'V'll~ 
fl~l.Jb~fl-bE.lll'1J'U ~\?I~ ~V1fl1'.i ~~-:Jell E.! bb61~~~e:JEJ1e:Jfl1~V11-:J~-:!Al.J b ~eJ 1 tXb -if1~-:J'U~fl11'1JeJ-:J-rl\ibb6'1~ 1e:Jfl1~V11-:J 

'I '\J '\J\1 'I \1 "'-!~ 

~'lAl.l 1~B ~1.:1 b vi1 b ~ E.Jl.l '.ill.l~'l m'.i 1~-ru fll'.i'W'~'Wl ~ n~~ 1 tX~lm'.it~'\J 1~ fle:J'Um:fi'V'l bb61 ~~ 11 EJ1~ml.l 1"1 nE.Jm'V'l 

bb61~Al1l.J b Vll.Jl~~l.J'IJ eJ-:J bb~61 ~'U AA 61 'V'l ~tll.J~-:J~-:J b~~l.J'UVl'U 1V1'1Jtl'l fl ~l.Joifl-:J ~'U 1 tX~ ~l'U 1ll.J 1 'U fl11'U~Vl1'.ibb61~ 
' ' 

m'.ilil~~'W 1-:v~-:J 1 'W'.i~ ~u'1l1~ bb61~'.i~vi'uvfB-:J~'Wb ~e:J~u'U~'W'W m'.i'W'~'Wl'\J'.i~b Vlf'l 
' 

bll.tv.cr LJ-ru'\J~.:~.U-:v~mn~~e:Jl.lVll'l~'.in-:v '.ill.l~-:!fl-!JVll.ll EJ n.o '.i~ b iJE.Ju 1 tXbn~m'.ibb ~'l~'W 
~ b U'W5'.i1l.l mVi m'.i'\.J-r'U'\.J'.i-1 n f1Vl:U1m~E.Jl n'U fl1'.i~ fl'lll~Vll'l fl1'.ifl1 m'.i'\J-ru'\J'.i-:J~V16'\J'.idEJ'1Juvmm{;'lle:J'l 

'I d.J 'IJ 'I 

5'.ifl':il'IJ'W1~ b~n-nm-:~1 tXb Vlm~~l.lbb61~ hJ~e:JEJ nil'lle:J-:Jli'.ifl':il'IJ'Wl~ 1 mil ~'lb~~l.lfl1'.i~1b tJ'W5'.in-:v~-ru~~'1Je:J'U 
'I , v , 

~eJ~'lAl.l (Corporate Social Responsibility) bb61~~~flvl'Wfl1'.iU'l~'U 1 -li'bb61~'\J-r'U'\J~-:J fl-!JVll.llE.l~ b~E.Jloife:J.:~nu 
fl1'.ifll.JA'.itl'l ~'U~1.nA 1 tX~'W~e:J'.i'\J bb 'U'U~'Ufl1bb61~'U~fl1'.i~ b '\J~ E.l'U 1 '\J 

' " " 
q iiOJ QJ .c.. il il'"' .c:::tt. 

GTl. GT1 b~1:U~11..:! f1 fl ~Jl1'W"U:U"ti'U fl11'W ~'U1 bf11~fjfl ~ "Ul.l"ti'LJ bb6'1 ~fl11~11..:! 19 d 1l.J b "ll:U bb "l]..:j fl11b.:J'LJ 
' ~ ' 

fj1'U11fl\?11:UVl~ n'\J~"Uru1"1Je:J..:j bf11~l\in ~'V'le:J b ~f) .:1 b vle:J 1 ~"1J:U"U'U~1:U11tlvl.:i'W1 191'\.Jbe:J-:1 1~ ij aV151 'Ufl11~\91 fl11 
~ Ql d3 'I 

Vl'I.J ~~'Ubb6'l~Vl~'V'lfl1n1Jl1flb'LJ"ti:U"U:U 1~EJ 
' ' 

bll. bll.@) ~~1'1 bb61~'W'~'W1~'t11 fl1'.ib '\J~ E.l'Ubb D61-:J 1 'U'1Jl.J'1J'U 1 tX~~ ~Alll.J~ll.Jl '.it~1 'U fl1'.i~~1'l bb '.i-:! 
" ' 

u'U~161 h 1 tXbn~ Alll.J b ~mt'W f'1-rV151 ~-:v~ ~'UV11-:Jm1l.JA~ ~5'.i'.imilu1611 'U m'.iu~Vl1'.ibb61 ~-w~'U1'1ll.l'1l'U 
' ' 

~-:Jb~~l.lm'.i'.ill.Jn~l.J bb61 ~~~1-:J~I'l?hun1 tX'1Jl.l'1J'Uvt-:J'V'l1\?l'WbeJ-:J 
' ' 
bll. bll. tv ~-:! b ~ ~ lJ 1 tX b n ~ '1J lJ '1J 'U bb 'Vi-:! n1 '.i b ~ E.! 'U ~ ~ 1 E.! n '.i ~ 'U 1 'U n1 '.i 1 ~E.! bb 61 ~ n1 '.i ri 1 E.! V1 e1 ~ 

' " 
eJ'lAAlll.JTI 'U'1Jl.J'1J'Ub ~ e11111 '\J ~nl'.ibbm 'IJDruVl11 'Uo;{'U~bb61 ~n1 '.i~ tJE.leJ~ e:J.:~ ri'Alll.JTI '\J~b :a.:~'V'l1ru'1J~ '.ill.J~-:J 

'U 'I 'U v \1 \1 

~.:~b~~l.lfl1'.i 1 -lib VlA 1 'W 161~~1'.i~'Wb Vlf'11 'Wfl1'.i~~1-:Jfl1'.i~~ fl1'.ifll1l.lTI 'W'1Jl.l'1l'W 
" ' 

• 



m.m.m i l'lJ'i.J1 b1"11~\ifl~V'IJl.l'IJ'i.J b\?1 tJ~-:J b~~l.l m nh~ n8'U en~'V'I'1J 8-:J~th~ mru m11~~'U 
~ ' ~ 

'IJl.l'IJ'i.J m1~U'U?I'LJW"1'LJ6rJnm~'V'I'IJl.l'IJ'i.J m1~-:Jb~~l.lf111b ~8l.l~81~Vll1-:J bA~8~1tJ8\91~1Vlf1d1l.l (Cluster) , , \I , , 

1 'LJ~'i.J~ tl'U bl"'1~\in ~V'IJl.l'IJ'i.J n 11~~1\1 m 1l.l~1l.liJ 8 tl'UJl1 A b 8 n'IJ'L.lbb~ ~~tmJ'L.l m1 ~ n~11 'LJ m1~1l.l n'L.li l'lJ'L.l 1 
"' ' 

fld1l.lfl 'i.Jb :a\IVlt]~~ bb~~~1l.J 11m111 'thb~ ~f) \911 m 'i.JV11\IU BuM b ~8~~1\11"1 f)tJJl1'V'I1 Vltl'U~l.J'IJ'LJ1 'i.Jf)1 1U1~ f)8'U 

51fl~V m 1~U'i.J~'i.J'i.J m 1u 1~ n8'Uli1n IV bb 'U'Ui ~1Vln IV b ~ m1\1Al.l 11 l.l (1\1 m1~\l b~~l.l m 1vl8-:J b ~ tJ1Vl 8\l~'i..l bb~~ 
' ' ' 
f111vl8\lb ~ tJ1b :a\18'L.lfn~1 'L.l'IJl.l'IJ'LJ~il bb Vl~\lvl8\lb ~ m 

' ' 
m.m.c{ ~U'U ~'i.J'i.J n1 11 VlA1 1l.l fl 'i.J n1 1'U~Vl1 1~ \?1 n 1 1Vl1\l n1 1 b~'i.J bbrl'IJl.l'IJ'i.JLb~ ~A 1'1 b~8'i.J 

' ~ ' 
m 1Llf'U8\Iri mm1b~'i.J'1J 8\I'IJl.J'IJ'i.J 1 Vfv11Vlu1~ b tl'LJ~ mu'i.J m1 b~'i.J 1 'i.J1~ ~'UVllJu1'LJ~ 1'U~~v11VlU1~~'~ m1 1 Vi' ' ~ 

tl~l.J bb~~ f11188l.J bb~ ~~ \?1 ~\lbfld-:J~ 1 tJ n11b~'i.J\i1'i.J11 f) b\?1 tJilli'LJ 1 fl118 8l.J~'i.J bb~ ~Li'i.J 1 A1 1 b ~ 8 f)1 1bf)~(91 1bb~ ~ 
~ "' 

m.m.ct ~U'U~'i.J'i.J'IJl.J'IJ'LJ1 Vfi1~1'i.J~1l.J1 'i.Jf111~\?l~l~~f111 'U~f111 bb~~f111~\?lf111Vlf'V'ItJ1nd 
' ' 

1 'LJ'IJl.l'IJ'LJ 1 w;l' n~ru~b U'LJVJ'LJ~1'LJ n'UVlU1tJ\11'L.lmAf\i 8UV1. 1 'L.lm1\?lbb~Arum'V'I~i \91U1~'1J1'1J'LJ 1\?lm U\?lf'U 
, , ~ 'U , 

~m:am'lf1A'L.l1 'LJVl8\I~'LJ b\?ltJ1lJb~8nuBuM e-J~n~'L.l '~"~· 1 .'U. 1u'LJ\?l~l.l'IJ'LJ b ~81 Vf~l.l'IJ'I.Jilm1'U~Vl11~\?lm1bb~~ 
'l "'• 1 '\' < d a ou 'l lf d 1 ou 

b 'IJ u1~ btJ'IJ'i.J~V1nV1\?l'i.Jbb~~V11'V'ItJ1 m b 'LJ'V'I'i.JV111l.l n'i.J 

o"1 OU I d d !J 1"'"' OU d '7 OU OU d 
u~V~V'U'i.JVl'LJ1 tJ\11'i.JV1 bn tJ1'1J8\I \?ll.l bbe-J'i.J\11'i.J18\11'U'Il\lfld8'U A~l.l 1~ tJ~ nm b 'i.J bbe-J'i.J'V'I\'lJ'i.J1 1 U'U'UVl (9)(9) 

' ' 
bb~~bbe-J'I.Jil'lJ'LJ11 uu'U~ (9)\!:J 1~bbn 

c{,(9), 

c{.\!:J. 
I V ~ I ~ 

11\lbbe-J'i.J'V'II'lJ'i.J1b\?lnbb~~btJ11'1J'i.JbbVl\I'IJ1\91 'V'I.I"'.l!:Jctbo- l!:Jctbc{ 

~1\lbbe-J'L.lil'lJ'L.l1~\91~1'L.l~1\lbbe-J'L.lil'lJ'L.l1b1"11~\in~Vbb~~~'~Al.lbb~\I'IJ1M uu'U~ <91\!:J ('1"1.1"1. l!:lctbo 
"' 

c{,r;n, 

~. W>.W> 611'l~6h ~ ru lJ\1 b u'LJ m1~~1\l bb 1 \I~V\1 h 1 Vfn'U A'L.l~1,J 8~1 'LJ 1~'U'U\i1'L.l-if8l.l~11 tJ1~ 
v , \J 'U ct.S 'U 

(n~11A8 1~'U'U\i1'LJ-if8l.l~m;;) 1 Vi' b -if1m8~1 'L.l1~'U'U b~81 Vf~1l.l11m~'U b thVlmtJ~i111tJ 1~u8m ~81 Vfm1 
oi.J \1 \J 'I \I 

~1 tJ b Vl~ 81~8 ~1\lilu1 ~~V15 m'V'I Semmf a.Jnun 7 ~~htiJU.J7UVeJ.JFJtJJ~n~·wn7 ~V'ULFJd aunnu~ru1nn 
"' 

;nu.Yau~nwNn7FJffi ~-:Jl.l8'UVll.l1 tJ 1 Vfml.l~11'V'I1 m m~V111-:Jf111A~\1~1 b 'U'L.lm1 1 Vfu1~'111'1J'LJV1 nfl'LJ~'LJ 
~ v ~ , 

bb 'U'U bb~\?1\1 11 tJ n11 Jl1;;b~'i.J 1~'U fl fl~ Li11l.l \?11 U~~LU.JUI!f'VJ5f17SWfn 7JW(iJJU7 fFJ ~.JWi7-J~~'U'Un nin~L~U 
' ' 

uuu8tRnn~aiJmfu'ti.J"lf7~ (National e-Payment Master Plan) b\?ltJ'Uflfl~~l.l1L-if11~'U'U-1J8l.l~ ' ~ 

11 tJ 1~ ~'~ n ~ 11 bb~ ~111 1 tJ 1~lJ (]'~ bn ru<vl ~V~ 1~f'U u 1 ~ 1tJ '1l'l1 ~V 1 n1'Ji'U 1 ~ 1 'LJ ~u Lb 'U'U ~ 1\11 81Vi L~'LJ ~\?IV!~ 'LJ 

~V15m 1 b~ 'LJV11\I ~1 51 1ru~ b\?1 tJ1lJ b~ tJ ri 11-if~ 1 tJ flU 8\181Vl11 ~1 tJ 1 Vfn ~l.l fl'L.l11 tJ1~u 8 tJ ~1l.l1 1r1i111 tJ 1~ 
~ ' 



~0 

L ~ CJ.:J'V'Ie:J~ eJ m1~11-:J~'V'I 1 l'ltl'\..b~?f.:J ri'~~hoi'ru'Ue:J.:J 1m.:J m1., Ae:Jm1i1~1'WoVe:J:tJ~ 11 tJ 1~;-:J~1 tJ 11X?t1&.J11m~u 
, 'V ~ '\J , 

L UT'vl&.J1CJ~i111CJ1~ue:Jm ~e:J 11Xm1~1m vt~e:J 1~e:J ~1-:Jil'\.h~~VI5m'V'I ~.:Jd -r~l'i'e:J.:J~~v111~'\J'\J~.:J n~1111X~1CJ 
~ ~ 

LL~~B1'W1 CJfn1d.J?f~~1nnutb~'1J1n 11 'W~'W~'Vi1-:J 1n~ LL~~U1~'1J1 m~ L oV1 hJ~.:J L VIA1 'W 1~ 8?t11?f'WL VII'! ~1 tJ 

ct'.Gl.m n':ie:J'\J':i::~::L16l1~1LU'WnT-a cr tJ ('V'I.I'l. l!Jctbo- l!Jctb~) 

bbe.J'U.:J1'Un116l.:J b61~:Wn11LoUbVIfllb 'U 16'1 ~ bvla m1.W~'U1L 'U~'U~~1-:J 1n6la~1-:Jfll':ie:J'\Jfll6l:W 
' 

ct'.kl.Gl bfli1-:Jn11 Fre e Wifi bvlam1~m~1~1'\.h::bVIf! 

Gl) 6111::611 ~ ru u ~ ~ U'W m 1 dJ n 11 VIU 1 VI1-:J LVI A1 'W 1~ 8 ?11 dJl 1tl~1 tJ ?ftl'\J ?f'W 'W 
QJ , , 

m1~ ~'W1 m1PI m~1~-:J ~ 1'W~e:J m1 L~ CJ'Wm1?f e:J'W m 1A'WAl1oVe:J&.J~ .,~., e:1 ~1-:J hnm&.J 1 'W~'W~'Vi1-:J 1n mL~~ ~ 
~ 

?f 1 &.J 1 1 t1 L .V 1 ~ .:J S 'W LVI eJ ~ L u 1'11 ~ LL ~ ~ 1 n n 1 1 i1 ri 11-if ~ 1 tJ v1111X '\J 1 ~ '1J 1 '1J 'W 1 'W ~ 'W ~ 'Vi 1-:J 1 n ~ 1l.l ?f 1 dJ 1 1 t1 L .V 1 ~ .:J 
B'WLV1e:J~LUI'l1~L~d.J~ 1~mu'V'I1~1'Wn~&.JL~n1m~CJ'W ;.:Jf1l1~-:JL?f~&.J11Xil Free Wifi 1'W?fm'WPim~1~~~1CJ11X , 
t( m~ CJ'Wtl n PI n~1?f1d.J1 1t1 ~ ~ m&J.V e:Jd.J~~11 ?11 1~ L'\J'WU1~ 1CJ'1JU f1l1A'W All LL~ ~ L U'W~e:J.:JVI1-:J'U e:J.:J m 1 L~ tJ 'W 

\J 

f1l 1?fe:J'W~~'W ~ eJ f1l 1 L '\J~ CJ'W LL U~.:J'U e:J.:J?f ill'V'I LL 1 ~ ~ e:JWll CJ'W eJ n 

m) n':ie:J'U':i::~::b1 6l 1~1bU'Un11 l!J tJ ('V'I.I'l. l!Jctbo- l!Jctbm) 

ct'.kl .kl bfli1-:J m ':i.W ~'U 11::uu 611161'U b 'V1 f1 b via ~~ 1'11 dJ b~ n 

Gl) 6111::611 ~ ru '\J1~ L Vll'l1 VI tJ "i\'1 L U'WI'i' e:J.:Jil 1~'\.J'\.J?fl 1?f'WL VII'! L ~e:J?tilu ?f'W'W m1 Lnu 
QJ , 

.Vm;J~ LL61~~~1'11d.JL~n'1 nA'W~.:J Lb~bL 1n Lfl~e:J~1-:J L U'W1~'\J'\J L ~e:Jd.J 1CJ.:J nu~1'WVI~ L 'iJ CJ'W11~D ~ LL61~ 11X?tm'WPI n~1 
'j1d.J~.:J vtih CJ.:Jl 'W~ b~ tJ1oV e:J.:J nun l'j~ ~ n 1'j PIn ~1 VI n ~.:J n ~ 1-if 'j~'\J'\J ?11 'j?f'W LVII'! L~ CJ1 tl'W bL61 ~'\J'j ru1 n 1 'joV e:Jd.J61 

, \J \J 

~1&.Jn'W L~e:J61~u~vt1f1l'j~~l'l1&.Jb~n&.J1L~CJ'W1l.11~ L ~e:J.:J~1m U'W~'W~~uie:J'W vt~m~~-'W~~e:J.:J 1 vt-h~vt-11-:J~.:Jn~ 
'V'I~e:Jd.J~.:JiJ f1l'jbb61 n L '\J~ CJ'WoV e:Jd.J61 1~ tJ bu'V'Il ~oVe:Jd.J61 f1l'jcJ1 CJ~'Wf\51'Wog.:J tl'WLL61 ~ tl'W eJ ~1-:J ?tJl L?fd.J eJ L ~ eJ 1 Vfl~.V e:Jd.J61 

\J \1 c:U \J 

~ L U'WU~~U'W 1~CJ 1 'W'j~ CJ~ LL 'jne:Jl~ L~d.J~1 n f1l'j~ eJ tJ e:J~'ll CJ1 tJ t:-m 11X'j~'\J'\J~ ~ 1'11d.J LL61~'\J'j~ L:iJ'WN61 S L~ nVI'je:JU n~ 
' 

(Electronic Monitoring and Evaluation System: e-MES) Lb61~~1'WoVel:i;j61 Data Management Center 

(DMC) 'Ue:J.:J ?f'V'If\5. me:J'\JA61&.Ji!m~CJ'W~1n?fm'WP'in~1VIn~'W~LL61~VIn~.:Jn~ 1'W'Uru~L~mn'W '\J'j~LVII'l1VImh;i'.:J 
d.! , , , 

~1LU'W1m.:Jf1l'j11XL~'We:J~VI'W'W boo '\J1VI/L~e:J'W LLrlb~nLL'jnLfl~e:JltJ o-m U~bn~1'WA'je:J'\JA-r1mn~'W ~.:Jtl'\JLU'W , , , . 
1e:Jf1l?fel'W~1 'W f1l'j 1 mm.:J f1l'jdb U'W 1m.:J f1l'j'Ul~e:J.:J 1 'W f1l'jbtl'\JoVe:J.d.Jm~ n tJ1 n~'W ;.:J L U'W n~d.J L~ n~il LL 'W11 Ud.J?f.:J 

\J , 'U 

' 
kl) VI U"J ~ .:J 1 'U ~ 1 b iJ 'U.:] 1 'U n 'j ~VI 'j 1-:J ~ ~ ~ 61 L ~ eJ L 1'1 'j ~ f\5 n ~ bb 61 ~ ~ .:J fl dJ 

~ 

m~VI'j1-:Jd.Jvt1~ 1 VICJ m~VI'j1-:J~~'U1~-:JA&.JbL61~m1&.J~'Wfl.:J'lle:J.:Jd.J'W~6 bL61~ m~VI'j1-:JPI n~15f1l'j , 

m) n':ie:J'U1::~::b16l1~1 bU'Un11 m tJ ('V'I.I'l. l!Jctbo - l!Jctbl!J) 

ct'.kl.m bfli1-:J n1':i'IJCJ1~1::uu bb 'W 'V1 V'V11-:J 1n6l 

Gl) 6111::611~ ru L ~e:J~1 CJ'\J'j'j L V11UtuVI1 f1l'j'IJ1~ bLA~'W'\J Am mVI1-:l f1l'j'Lb '\JIIVI6 LL~~ 
QJ v ' 

~~"i\'1'W1'W~th CJ~I'i' e:J.:J L oV1d.J1-r n~11 'W 1 'j.:J'\1'1 CJl'\J1611 'W LiJ e:J.:JVI~ n/biJ e:J.:J 1 vtru fll'j'Ul LVI A1 'W 161 ~ml-ifL ~e:J~1 tJ 
\J v 



1 ~r\'11.1. t~~u11.1.~~ md1'm~1 >J~'1l1 CJ1 ~l.i'i~tJd~~VJ5i11~Vl1'l md1n'l'f1~'liJ 1.1. ~Vl ~~ 1. ~CJ1'111~ l.tJ~1~ 1 t~m d 

1 ~rl1U~fl'l'f1 'IJf:t.l~~~th CJhJ~11. Utl~e.l'll.~tiVl1'lLn~ 1.1.~~ 1.~ CJrh 1-li'~1 mnn 1.1.~~~1n ~thCJlJe.llnlddtll.l. d'l n 
'IJ 'IJ ' 

?~1:w1dt1~'l ~Bbl.~~ ~.~~CJ:w md1n'l'f11~VIt~ 
' 

kl) VltA'dfl'l1'W~h biltt-:l1tl m~Vld'd'l~~Vim ~mr'ld'l'f:Otl'OJ l.l.~~~'lA:W m~Vld'd'l 
"' 

?~151dru?l'IJ 1.1.~~ 1 d'l~mu1~'1le.J'l1:o1 t~~'ln~5t~ 
' "' 

' cr.m bfl d,:j n 1 d'U ~Vl1 d:il ~ n1d ,:j'lJUd~:lJ1 ru ~ 1'W n1 dA fl'l'f1 bb 'U'U ~,:j e-.1 ~ ~:lJ qVJ5 • 

cr.m.Gl ~1d~6h~ru md~m..hCJ'l1tl~tl~'ln~ 1.u~ 1Bm?ll.l.~~ 1 ~B?ld~l.l.n?lmt~~n'l'f11 tlnld ... 
u~~1d~ ~ md'l'UUd~:w 1 ru:w1 n~t1 U-Jtuuitn n?h::tnuu~iwtftiJui'ufw 1-li:w1~d n1dVl1'l n 1dl.~tll. ~ e.1 ' ... 
m~~t~A run1~m d~ n'l'f1 1.1.~ ~u1 ~~ m dud~ !.~tl ?lmt~~n'l'f1m1-litJd~ ne.1u md~ ~?ldd 'lutJ d~:w1 ru 1. ~e.J 

' ' " 
?lU'U?l1it1 m dtJ B~tJ d~'U'U m 1:w 1u ~ ~'/Je.J'U t1 e.1 ~'OJ} nii fJ'l ~ 11. Uti~ e.J'l~ ~~ ~ ~1 t1 n1 d 1 '\.1 'l u tJ d~:w 1 ru ~ 1tl ~UVl1tl 
mVi 'l'U~11.Utln1d 'l'U'UAmm l.l.~~'l'U~'lVlt~"li'l:fit~numd\Pl~~ti1>J'Ile.J'lmA1':ol.l.~~1lJ~:w~t~6num1:w~e.J'ln1d 

' ' "' 
'IJe.J'l~I.~CJtl l.l.~~l.~:lJ~~~1tl'l'UUd~:lJ1f:t.l~1tle.JU?l'lA (Demand-Side Financing) Ae.J l.~tle.J~~tltld1CJ-x1 

\J , , , 

~'l~tle.J~nu~1tl1tiU n 1.~ CJtl~ 1.~e.1 n 1. otl11.~CJtl ~~e.J:W~'l~ ~?lddl.~tl e.J~~tlt11 t1iJ~d1~:w1 nn111 ~ 1.1.ri1 d'li.~CJtl 
" ' ' 

1 til. 'IJ~~tl~~e.J CJ 1e.Jm?ll. ~e.J?l~1'l1e.J m?l1 t1 nldl. -1f1fi'ln1d~n'l'f1:W1 n~tl 

<r.m.kl VltA'"Jfl,:j1'UI9111.U'U,:j1'U nd~Vld1'l~fl'l'f15n1d 

<r.m.m fldel'Ud~f!~b'd!;l1\9111.U'Un11 <f U (~ . 1'1. ~<fbo- ~<fb<i') 

cr.cr.G> ~11~6h ~ru lJ'l~~tl11.r'ld'l'f:On>J'IJ:W'/Jtl~1tl bA~e.J~1 CJi?l1Vltl'OJ 1. ~ e.J~'lA:Wfl?l1Vltl'OJ 
QJ 'I dJI 'I 

'IJ:lJ'/Jtl 1~CJ n1d?l~1'lfld 1:lJ ~1:WiJe.ld~Vll1'lJl1 A l.e.l fl'/Jtll.b~~i?l1~fl'OJ b ~ e.l ~'l A:lJ (i?l1Vlfl'OJ'IJ:lJ'IJtl) bb~ ~A11:lJ 
' ' ~1:WiJeJd~'Vll1'li?l1'V!tl'OJb ~e.J~'lA:lJ (i?l1~tl'OJ'IJ:lJ'IJtl) 1 tll.b~~~~tl~ b~e.ln1d?l~1'le.l'lAA11:lJ~ dUI.b 'U'Unld~~tlld 

, tJ 'U 'IJ 

I.~ e.J?l~1 'l A11:lJ I. -1f:w l.b ~'ll.b~ ~ fn 1:lJ ~'l ~ti'IJ e.J'li ?l1'V! fl'OJ 1 tl d~ CJ ~ CJ 11 d'd:lJVl'l 1.~ CJ 1.1. ~ ~ A'd 1:lJ ~~ 1tl n1 d~'l b?l~:lJ 
'IJ 

l.r'ld'l'f:Otl'OJ'IJ:W'/Jti:01tld1 n ~ ~e.J:W~'ltJ d~?l1Wl1t1 nu~'lw1 ~ 1.1.~~VI e.J'l ~tl 1. ~ e.J'IJCJ 1 CJ~ ~ 'OJ1 n'IJ:w 'llti~'Wbl. uu 1 t1iJ md 
dJI , dJI 'I 

U1L tJ1 m tl~:lJ'1Jtl5t11 e.l~1'l fll1'l'IJ'J1-:j I. ~eJ?lU'U?l1it1t11CJ'U1 (J'IJ B'l1']m CJ1~ ~Vl5r'11?1~{~1tln1dl.l.m 'IJU ~'V!1 
Ad1:lJCJ1fl'OJtl ~~Ad1:lJI.'V!~e.J:lJJ1 l.b~~?l~1'ln1di.~'U1~'0J1fli11CJ1t1 

cr.cr.kl VltA'"JEJ,:j1'WI911btJ'W,:j1'W nd~Vld1'l:W'Vl1~LVJCJ m~Vld1'le.J~?l1'Vlndd:lJ m~Vld'd'l 
' 



 
 
 
 

เอกสารที่ 7 
สรปุประเด็นสาํคัญประชมุจัดทําแผนงาน/โครงการ 
กองวศิวกรรมการแพทย์ภายใตแ้ผนปฏบิัตริาชการ  
กรมสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ พ.ศ. 2563 - 2566 



  

1 

สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563 – 2566 

ระหว่างวันที ่5 – 7 สงิหาคม 2563 
ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์แคว รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวดักาญจนบุรี 

 
วันพฤหัสบดีที่ 6 สิงหาคม 2563 
เวลา 9.00 น. 
 คณะท่ีปรึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความเป็นมางานวิศวกรรมการแพทย์ 

นายบัญชา ลีลานิภาวรรณ ที่ปรึกษากรมสนับสนุนบริการสุขภาพดา้นวิศวกรรมการแพทย์  
กองวิศวกรรมการแพทย์เริ่มจากการซ่อมยานพาหนะ  ติดตั้งเสาวิทยุ เมื่อปี พ.ศ.2522 เริ่มงานด้าน

วิศวกรรมการแพทย์ จากการออกหน่วยซ่อมเคร่ืองมือแพทย์ทีมละ 5 คน จนกระท่ังปี พ.ศ. 2536 มีการปรับเปล่ียน
งานซ่อมบํารุงเข้าบริการด้านเคร่ืองมือแพทย์โรงพยาบาลชุมชน เป็นการพัฒนางานด้านวิชาการมากข้ึน โดยการอบรม
เจ้าหน้าที่ช่างโรงพยาบาลในการซ่อมบํารุง และเมื่อปี พ.ศ. 2546 เร่ิมมีงานวิศวกรรมความปลอดภัย 7 ระบบ  
เช่น Fire Alarm แจ๊ค ไปป์ไลน์ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ  

นายสุรพันธ์ ชัยล้อรัตน์  ที่ปรึกษากรมสนับสนุนบริการสุขภาพด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
  ศักยภาพในช่วงแรกของกองวิศวกรรมการแพทย์ออกทํางานสอบเทียบที่ รพ.ชุมชน รพ.อําเภอ ต่อมา
สอบเทียบรพ.ศูนย์ ทั่วไป และจังหวัด  ซึ่งในปัจจุบันศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพเป็นผู้ร่วมดําเนินการ ส่วนกอง
วิศวกรรมการแพทย์ปรับบทบาทภารกิจเป็นงานวิชาการมากข้ึน โดยเริ่มจัดทํามาตรฐานและเกณฑ์ต่างๆ ช่วงแรก
เคร่ืองมือสอบเทียบของกองวิศวกรรมการแพทย์ต้องส่งสอบเทียบกับต่างประเทศ จึงมีการก่อตั้งห้องปฏิบัติการทดสอบ 
สอบเทียบเคร่ืองมือแพทย์ และขอการรับรอง ISO 17025 เพ่ือใช้ในการทดสอบ สอบเทียบเคร่ืองมือเอง เมื่อปี  
พ.ศ. 2559 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพเริ่มทํามาตรฐานระบบบริการสุขภาพ  ร่วมกัน 3 หน่วย กองวิศวกรรม
การแพทย์ทํามาตรฐานเชิงปฏิบัติการยังไม่เป็นสากล 4 ด้าน ประกอบด้วย มาตรฐานบํารุงรักษา มาตรฐานสอบเทียบ 
มาตรฐานความปลอดภัย และมาตรฐานจัดระบบ และเพ่ือให้เป็นมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับของรพ.ภาครัฐและ
เอกชน เรื่องมาตรฐานวิศวกรรมการแพทย์ประกอบด้วย เรื่องเครื่องมือแพทย์ สื่อสาร ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม  
การพัฒนาการจัดการต่างๆ และเริ่มชักชวนกองแบบแผนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดเกณฑ์มาตรฐาน ในปี พ.ศ 2560 
ซึ่งในปัจจุบันมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ มี 9 ด้าน เพ่ิมจากเดิม 2 ด้าน ได้แก่ IT และการบริการในโรงพยาบาล 
กองวิศวกรรมการแพทย์มีทรัพยากรบุคลากรครบตามสายวิชาชีพ ควรมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรม/เป้าหมายรองรับ
ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของกองวิศวกรรมการแพทย์ และมาตรฐานบริการสุขภาพทั้ง 9 ด้าน 
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นายศิริชัย  ชละเอม ที่ปรึกษากรมสนับสนุนบริการสุขภาพด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
  กองวิศวกรรมการแพทย์เริ่มทํางานในด้านการซ่อมเครื่องมือแพทย์ เช่น เครื่อง X-RAY ทั่วปท.  
โดยยังไม่มีการสอบเทียบ ซ่อมวิทยุสื่อสารให้แพทย์และผู้ที่อยู่หน้างานสามารถส่ือสารทางไกลในการดูแลผู้ป่วย  
การสอบเทียบเคร่ืองมือเกิดจากโรงพยาบาลอยากทราบว่าเคร่ืองมือที่มีอยู่ใช้งานได้และมีความน่าเชื่อถือ พร้อมกับ 
มีมาตรฐาน ISO เข้ามาในประเทศ จึงเริ่มให้โรงพยาบาลทําการประเมินเคร่ืองมือ จากการสอบเทียบเคร่ืองชั่งนํ้าหนัก/
เครื่องวัดอุณหภูมิ/เครื่องวัดความดัน และเริ่มชี้แจงการดูแลรักษาให้กับผู้ดูแลเคร่ืองมือของโรงพยาบาล ซึ่งปัจจุบัน
กองวิศวกรรมการแพทย์สามารถสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ของรพ.ได้ถึง 50 เปอร์เซนต์ 

นายปริญญา  คุ้มตระกูล  ผู้อํานวยการกองวิศวกรรมการแพทย์ ปี 2562 
  กองวิศวกรรมการแพทย์เป็นผู้สนับสนุนงานทุกด้าน เช่น ด้านเครื่องมือแพทย์ เครื่องกล บําบัดนํ้าเสีย 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งในทุกด้านเชื่อมโยงด้านสื่อสาร โดยงบพัฒนาสื่อสารต่อปีได้รับไม่มากใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ ซึ่งกอง
วิศวกรรมการแพทย์เป็นผู้ถือระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ 
พ.ศ. 2555 แผนกสทช.ระบุว่าต้องปรับเปลี่ยนระบบสื่อสารท่ัวประเทศจากอนาล๊อกไปเป็นดิจิตอลภายในปี  
พ.ศ. 2564 ดังน้ันต้องมีแผนพัฒนา และต้องให้ความสําคัญระบบสื่อสารอยู่ในการจัดทําคําของบประมาณ  
เขียนเชื่อมโยงข้อมูลให้ครอบคลุมทันต่อเวลา ผู้รับผลประโยชน์คือประชาชน โดยผู้รับผิดชอบชี้แจงงบประมาณในการ
ทําคําขอต้องมีข้อมูลท่ีชัดเจน 

นายเชาวลิต  เมฆศิริธกุล ผู้ เชี่ยวชาญและหัวหน้ากลุ่มวิศวกรรมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
กองวิศวกรรมการแพทย์ 
  งานวิศวกรรมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เริ่มจากการคัดเลือกโรงพยาบาลต้นแบบ และเข้าไป
ตรวจสอบระบบที่สําคัญทั้งหมด 7 ระบบ ให้ได้ค่าตามหลักการทางวิศวกรรมที่มีประสิทธิภาพและให้เกิดความ
ปลอดภัย สถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ยังรอผลการตรวจจากกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ส่วนอัตราค่าบริการ
ที่กองวิศวกรรมการแพทย์สามารถเรียกเก็บได้ คือโรงพยาบาลที่ไม่อยู่ในเครือข่ายหรือโรงพยาบาลเอกชน  

นางชมบุญ โค้วสมจีน ที่ปรึกษากรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพด้านบริหารและแผนยุทธศาสตร์ 
  การจัดทําแผนงาน/โครงการจากเดิมใช้แผนยุทธศาสตร์  แต่ปีปัจจุบันให้ใช้ความเชื่อมโยงจากแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนกระทรวง แผนกรม โดยกองวิศวกรรมาการแพทย์ ต้องนํานโยบาย ภารกิจตาม
กฎกระทรวง พ้ืนที่รับผิดชอบการทํางาน และจากการมีกฎ ระเบียบรองรับ เช่น มาตรา 5 จากมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ ด้านระบบสื่อสาร ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการใช้เคร่ืองวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่  
พ.ศ. 2555 มาใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยการเชื่อมโยงการจัดทําแผนงาน/โครงการ ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับนโยบาย 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนกระทรวง แผนกรมฯ ถ่ายออกมาเป็นแผนงาน/โครงการ กองวิศวกรรมการแพทย์ 
เช่น งานมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ จัดทําแผนงาน/โครงการเป็นการยกระดับสถานพยาบาลเข้าสู่สากล  ให้การ
ตีความยกระดับเข้าสู่สากล หมายถึง การยอมรับกันโดยทั่วกัน เป้าหมายโรงพยาบาล จํานวน 1,080 แห่ง ยกระดับ 
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โดยการมองให้ครอบคลุมทุกมิติ เริ่มทําฐานข้อมูลโรงพยาบาล 1,080 แห่ง ประเมินสํารวจว่าโรงพยาบาล
กลุ่มเป้าหมายผ่านมาตรฐานระดับไหนแล้วบ้าง หลังจากทราบกองวิศวกรรมการแพทย์จะสร้างกรอบ/เกณฑ์/ 
องค์ความรู้ในการยกระดับอย่างไร ส่งต่อให้ศูนย์สนับสนุนบริการสุขที่ 1 – 12 ลงพ้ืนท่ีส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ  
และกองวิศวกรรมการแพทย์กํากับประเมินคุณภาพว่าเป็นไปตามกรอบ/เกณฑ์ท่ีวางไว้หรือไม่ ให้ครบวงจร  

นายอดุลย์  ขม้ินเขียว ผู้อํานวยการศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 9 
  กองวิศวกรรมการแพทย์มีความสําคัญกับประเทศชาติ หรือเป็นท่ีพ่ึงพาของประชาชนอย่างไร 
กฎหมายที่อยู่ในมือนํามาใช้แล้วหรือยัง เห็นความชัดเจนของภารกิจ และสร้างตัวตนให้องค์กรภายนอกรู้จักกอง
วิศวกรรมการแพทย์อย่างไร ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพยินดีรับและขยายต่อในส่วนภูมิภาค  

นายกําพล  ไหลมา ผู้อํานวยการศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 1 
  เสนอแนะกองวิศวกรรมการแพทย์ เรื่องการพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป  
มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เกิดข้ึนมาก วิธีคิดวิธีบริหารเครื่องมือไปไกลกว่า เคร่ืองมือที่ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพมีใช้ในการ
ทดสอบได้แค่ในโรงพยาบาลชุมชน หรือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลเท่าน้ัน เพราะไม่มีเคร่ืองมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ ต้องพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถในการให้คําแนะนํา/องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ หรือมีต้องระบบ 
มาตรฐาน กฎหมาย สร้างความน่าเชื่อถือให้กับองค์กร ซึ่งอาจจะไม่จําเป็นต้องมีเคร่ืองมือใหม่ๆ  

นายบุญเพ็ง  ยอดบุญมา ผู้อํานวยการศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 7 
 ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพเป็นหน่วยงานในการขับเคล่ือนมาตรฐานและให้บริการสถานพยาบาล

ภาครัฐ ทางโรงพยาบาลคาดหวังที่จะได้รับการผลักดันให้เป็นโรงพยาบาลที่ได้ตามมาตรฐาน จึงอยากให้กองวิศวกรรม
การแพทย์ติดตามเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือนํามาถ่ายทอดองค์ความรู้ใหกั้บศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพต่อไป  

นายสมชาย  อินทร์เนียม ผู้อํานวยการกองวิศวกรรมการแพทย์ ชี้แจงนโยบาย 
- ท่านรองอธิบดีฯ ให้นโยบายเรื่อง Medical Supportive Emergency Response Team 

(MSERT) ให้เตรียมความพร้อมไว้เน่ืองจากมีเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินท่ีผ่านมา 
- การจัดทําแผนงาน/โครงการ ของกองวิศวกรรมการแพทย์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีทั้งหมด 

5 โครงการ ได้แก่  
1.โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบสื่อสารสัญญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ  
2.โครงการส่งเสริมควบคุม กํากับ สถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์  
3.โครงการยกระดับมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ  
4.โครงการพัฒนาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร 

  5.โครงการส่งเสริมพัฒนาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สู่มาตรฐานสากล  
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ขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมเขียนกิจกรรมสอดรับกับโครงการ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่อโรงพยาบาล และ
อยากให้เสริมเรื่องการพัฒนาวิชาการให้กองวิศวกรรมการแพทย์เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นางสาวจิราณี  ต้ังพรโชติช่วง  หัวหน้างานแผนงาน กองวิศวกรรมการแพทย์  
ชี้แจงวัตถุประสงค์การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงกองวิศวกรรมการแพทย์ ภายใต้

แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563 – 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการกําหนดนโยบาย 
ทิศทางการบริหารราชการ และการจัดทําคําของบประมาณรายปีของกองวิศวกรรมการแพทย์ ให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถถอดเป็นแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งปัจจุบันการจัดทํา
แผนงาน/โครงการมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก สืบเน่ืองมาจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กําหนด
แผนให้มีท้ังหมด 3 ระดับ ซึ่งประกอบไปด้วย  

 แผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ/ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน/

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12/ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข/ แผนปฏิบัติราชการการกรม

สนับสนุนบริการสุขภาพ/ แผนปฏิบัติราชการการกองวิศวกรรมการแพทย์  
ในการจัดทําคําของบประมาณจะต้องจัดทําเสนอแผนคําขอไปที่สํานักงบประมาณ โครงการใดที่มี

ความเชื่อมโยงสอดคล้องกันกับแผนทั้ง 3 ระดับจะได้รับพิจารณาให้งบประมาณในการดําเนินงาน ซึ่งสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กําหนดระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ
ให้หน่วยงานของรัฐใช้รายงานผลการดําเนินการตามแผนระดับต่างๆ ของประเทศ มีหน้าที่ดําเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ความสําคัญของระบบ eMENSCR ใช้ในการติดตามประเมินผล  
การรายงานโครงการ ที่ต้องสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ ไปจนถึงในการใช้พิจารณาจัดทําคําของบประมาณ ซึ่งใน
อนาคตจะถ่ายความรับผิดชอบมาที่หน่วยงานในการรายงาน/ประเมินผล โดยผู้อํานวยการระดับกองฯเป็นผู้ลงนาม  
ส่งข้อมูลผ่านระบบไปท่ีระดับกรมฯ อธิบดีกรมฯ เป็นผู้ลงนาม และระบบจะส่งการรายงานไปที่สํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตรวจสอบประเมินพิจารณาผลการดําเนินงาน ซึ่งจะส่งผลถึงการพิจารณา
งบประมาณดังกล่าว  

  ความเชื่อมโยงแผนระดับที่ 1 – 3 ของกองวิศวกรรมการแพทย์  

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 35 ประเด็น 3.5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติย่อย 3.5.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะ

ที่ดี 



  

5 

แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์/ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสขุภาวะที่ด ี
แผนย่อย (3) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะท่ีดี  
แผนปฏิรูปประเทศ 7.ด้านสาธารณสุข 
ประเด็นการปฏิรูปฯ 4) ด้านระบบบริการสาธารณสุข 

4.2) การคุ้มครองผู้บริโภค 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
แนวทางการพัฒนา 3.2 กระจายการให้บริการภาครัฐท้ังด้านการศึกษา สาธารณสุข และ

สวัสดิการที่มีคุณภาพให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

แผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข/ แผนปฏิบัติราชการการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ประชาชนมีสุขภาพดีและเข้าถึงระบบบริการสุขภาพที่มีมาตรฐาน 

แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงสาธารณสุข 

ระบบบริการสุขภาพและการบริหารจัดการเป็นเลิศ (PP&P, Service, 
People, Governance) 

แผนปฏิบัติราชการ กรมสบส. 63-66 ประเด็นสําคัญที่ 1.พัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ 
เอกชน และสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพสู่มาตรฐานสากลและพัฒนา
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

เป้าหมาย 1.สถานพยาบาลภาครัฐ เอกชน และสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพมี
คุณภาพไม่ต่ํากว่ามาตรฐานที่กําหนด 
2.ประชาชนได้รับบริการด้านสุขภาพท่ีปลอดภัย 

กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา 1.การพัฒนาและยกระดับเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพให้เป็น
มาตรฐานหลักของประเทศไทย และเป็นทีย่อมรับในระดบัสากล 
2.พัฒนาและยกระดับสถานพยาบาลภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการเพื่อ
สุขภาพ ให้ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

จะเห็นได้ว่างานส่วนใหญ่ของกองวิศวกรรมการแพทย์เป้าหมายหรือลูกค้าหลัก คือ สถานพยาบาล
ภาครัฐ กองวิศวกรรมการแพทย์จะดําเนินการอย่างไรให้สถานพยาบาลภาครัฐมีคุณภาพมาตรฐาน ส่วนประชาชนเป็น
ลูกค้าทางอ้อมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังน้ันงานในอนาคตจึงต้องมองถึงประชาชนเป็นหลักในการกําหนดกลยุทธ์ และ
แนวทางการพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยกองวิศวกรรมการแพทย์จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ ประกอบด้วย  
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- แผนพื้นฐาน หมายถึง งานที่กองวิศวกรรมการแพทย์ทําเป็นประจํา เช่น งานที่ถ่ายลงสู่ศูนย์
สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 1 - 12 งานสอบเทียบเคร่ืองมือแพทย์/ งานตรวจสอบวิศวกรรมความปลอดภัย/ 
ตรวจสอบระบบสื่อสารในโรงพยาบาล/ ตรวจสอบวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จํานวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบส่ือสารสัญญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ  
2. โครงการส่งเสริม ควบคุม กํากับ สถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์  

  - แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง งานท่ีมีความท้าทาย ยกระดับจากงานที่ทําเป็นประจํา จํานวน 3 
โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนายกระดับมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
2. พัฒนาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร เช่น  

การจัดทํามาตรฐาน การออกแบบspec การเป็นศูนย์การจัดอบรมด้านวิศวกรรมความปลอดภัย ห้องปฏิบัติการสอบเทียบ   
3. โครงการส่งเสริมพัฒนาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สู่มาตรฐานสากล 
ดังน้ัน Workshop ที่ 1 ให้กําหนด ตัวชี้วัด กิจกรรมสอดรับภายใต้โครงการ เป้าหมายและ

งบประมาณกํากับแต่ละปี (ตั้งแต่ปี 2564 – 2566) ให้สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
Workshop ท่ี 2 เป็นการจัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติมจาก  Workshop ท่ี 1 เพ่ือการนําเสนอ ให้กําหนดแนวทาง 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ กิจกรรมที่สอดรับโครงการ งบประมาณที่จะใช้ และหน่วยงานที่
รับผิดชอบหลัก/รอง  
เวลา 13.00 น.  
 ดําเนินการแบ่งกลุ่ม 6 กลุ่ม เพ่ือระดมสมองจัดทํา Workshop 1 - 2 ตามรายชื่อ ดังเอกสารแนบ 
เวลา 15.00 น.  
 นําเสนอ Workshop 1 -2 จํานวน 6 กลุ่ม ดังเอกสารแนบ 
 กลุ่มที่ 1 นําเสนอโดย   นายสละ  กสิวัตร์  จํานวน 5 โครงการ   15 กิจกรรม 
 กลุ่มที่ 2,3 นําเสนอโดย   นายเสฎฐวุฒิ เกียรติศักดิ์โสภณ จํานวน 5 โครงการ   21 กิจกรรม 
 กลุ่มที่ 4 นําเสนอโดย   นายแก้วกานต์ แย้มบางยาง จํานวน 4 โครงการ     7 กิจกรรม 
 กลุ่มที่ 5 นําเสนอโดย   นายวิกรานต์ งะสมัน  จํานวน 1 โครงการ     7 กิจกรรม 
 กลุ่มที ่6 นําเสนอโดย   นางสุวรรณี  มุงคุณ  จํานวน 1 โครงการ     2 กิจกรรม 

เวลา 16.30 น. 
 นายสมชาย  อินทร์เนียม ผู้อํานวยการกองวิศวกรรมการแพทย์  
  - วิพากษ์ภาพรวมของการนําเสนอกลุ่มว่าโดยรวมยังเป็นกิจกรรมเดิม ไม่เห็นความท้าทาย และไม่มี
กิจกรรมใดที่ทําให้กองวิศวกรรมการแพทย์เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การจัดทําโครงการ/กิจกรรมต้องได้ประโยชน์ลง
ถึงประชาชน ไม่จบลงที่กําหนดงานให้ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ หรือส่งเสริมให้กับโรงพยาบาลเท่าน้ัน 
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  - ทั้งน้ีงานแผนงานจะนําไปรวบรวม วิเคราะห์ และจัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอพิจารณาใน
ระดับผู้บริหารกองวิศวกรรมการแพทย์ และจัดทํารายละเอียดงบประมาณต่อไป 

เวลา 17.00 น. 

ปิดการประชุม 

 

นโยบายท่านอธิบดี (นายแพทย์ธเรศ  กรัษนัยรวิวงค์) ให้ไว้ ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2563 

1. กองวิศวกรรมการแพทย์เป็นหน่วยงานหลักในการอ้างอิง LAB เคร่ืองมือแพทย์ระดับประเทศ คู่กับงานบริการ 
โดยศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพท่ี 1 – 12 

2. เน้นแผนงานฉุกเฉิน 

3. การบูรณาการกับ Med Hub ให้เป็นศูนย์กลางการบริการระดับอาเซียน 



แผนงาน ผลผลิต/โครงการ ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4

ตัวชี้วัด : พื้นที่ภัยพิบัติ 18 จังหวัด ทั่ว

ประเทศ ได้รับการส่งเสริมพัฒนา

ระบบสื่อสาร ปี 64 ร้อยละ 20 ปี 65 ร้อย

ละ 40 ปี 66 ร้อยละ 90

กิจกรรม  จัดทําข้อตกลง ความร่วมมือ

พัฒนาระบบสื่อสารสาธารณสุข ระหว่างกอง

วิศวกรรมการแพทย์กับองค์กรภาครัฐและ

องค์กรอิสระ เพื่อให้สามารถติดต่อสื่อสาร

ควบคุมทั่วประเทศ

กิจกรรม พัฒนาโครงข่ายเครื่องทวน

สัญญาณ ระบบดิจิตอลรองรับ

การแพทย์สาธารณสุข

กิจกรรม ส่งเสริมและจัด

ระบบสื่อสารวิทยุคมนาคม

กิจกรรม ส่งเสริม พัฒนากระบวนการ

เฝ้าระวังภาวะฉุกเฉินภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่

กิจกรรม ส่งเสริม พัฒนา ศูนย์ควบคุมสั่งการ

ระบบสื่อสารสาธารณสุข ระดับเขต

กิจกรรม ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการณ์ด้าน

การแพทย์และสาธารณสุข

กิจกรรม ตรวจสอบบํารุงรักษา

ระบบสื่อสารวิทยุคู่ขนาน

      - จัดทํารูปแบบกระบวนการ

กิจกรรม ส่งเสริม พัฒนา ระบบวิทยุสื่อสาร

สาธารณสุขรอง 12.5 kHz ตามระเบียบ 

กสทช.

กิจกรรม ส่งเสริมระบบสื่อสาร

อาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้านใน

พื้นที่อับสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่

กิจกรรม พัฒนาและจัดระบบ 

ROIP(Radio Over Internet 

Protocal Basic)

       - ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

กิจกรรม ส่งเสริม พัฒนา ระบบสื่อสาร

สาธารณสุข ROIP

       - พัฒนา Application การ

ประชาสัมพันธ์และการสื่อสารกับ

ประชาชนและหน่วยงานด้าน

สาธารณสุข

       - รูปแบบการสื่อสารเพื่อการ

เฝ้าระวังความปลอดภัยของบุคลากร

ทางการแพทย์ (ER) และผู้ใช้บริการ

(ร่าง) สรุปรายละเอียดแผนงาน/โครงการ กองวิศวกรรมการแพทย์ ปี 2564

โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

1.แผนงาน

พื้นฐานด้าน

การพัฒนา

และ

เสริมสร้าง

ศักยภาพ

ทรัพยากร

มนุษย์

สถานบริการ

สุขภาพภาครัฐ 

ภาคเอกชน สถาน

ประกอบการเพื่อ

สุขภาพและผู้

ประกอบโรคศิลปะ

 ได้รับการส่งเสริม

 สนับสนุน พัฒนา

 ควบคุม กํากับ มี

มาตรฐานตามที่

กฎหมายกําหนด 

และยกระดับ

คุณภาพบริการสู่

สากล

เชิงปริมาณ ร้อย

ละของ

สถานพยาบาล

ภาคเอกชน และ

สถาน

ประกอบการเพื่อ

สุขภาพ

กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานตามที่

กฎหมายกําหนด

ร้อยละ 80

ค่าปัจจุบัน

(Baseline

)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

สพรศ. / 

กสพส./

บ./วศ./

OSS/ศคบ.

2. ส่งเสริม

สนับสนุน 

พัฒนา 

ควบคุม 

กํากับสถาน

บริการ

สุขภาพ

ภาครัฐ 

ภาคเอกชน 

สถาน

ประกอบการ

เพื่อสุขภาพ 

ผู้ประกอบ

โรคศิลปะ 

และเครือข่าย

ระบบบริการ

สุขภาพ

3. รอ้ยละ

ของ

สถานพยา

บาล

ภาครัฐ

ผ่าน

เกณฑ์

มาตรฐาน

ระบบ

บริการ

สุขภาพ

ร้อยละ 80 1.โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบสื่อสารสัญญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ (วศ.)
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แผนงาน ผลผลิต/โครงการ ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

ค่าปัจจุบัน

(Baseline

)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4

ตัวชี้วัด : ร้อยละของสถานพยาบาลภาครัฐ

ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา

ตามมาตรฐานระบบบริการสุขภาพร้อยละ 

100
กิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา สถาน

บริการสุขภาพภาครัฐ และเครือข่ายระบบ

บริการสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐานตามที่

กฎหมายกําหนด  (เจ้าหน้าที่ศูนย์สนับสนุน

บริการสุขภาพ 1 – 12 ในพื้นที่รับผิดชอบ)

กิจกรรม  ทดสอบ สอบเทียบ 

เครื่องมือแพทย์

กิจกรรม ส่งเสริมด้านวิชาการงาน

วิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม ติดตามควบคุม กํากับ พัฒนา 

สถานบริการสุขภาพภาครัฐด้านวิศวกรรม

การแพทย์

กิจกรรม ตรวจสอบระบบสื่อสาร  - ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางาน

วิศวกรรมความเสี่ยงสูงในโรงพยาบาล

กิจกรรรม เยี่ยมประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ

กิจกรรม ตรวจสอบระบบวิศวกรรม

ความปลอดภัยในโรงพยาบาล

 - จัดอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยในโรงพยาบาล 

          - จป. เทคนิค 

          - จป.หัวหน้างาน 

          - จป.ผู้บริหาร

กิจกรรม ตรวจสอบระบบวิศวกรรม

สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล

 - ติดตามการประเมินส่งเสริม

กิจกรรม ส่งเสริม พัฒนา

สถานพยาบาลด้านการจัดการศูนย์

เครื่องมือแพทย์

กิจกรรม ตรวจสอบ ทดสอบ

ประสิทธิภาพระบบวิศวกรรมควบคุม

และป้องกันการติดเชื้อในโรงพยาบาล

 เพื่อรองรับโรคอุบัติใหม่ (covid -19)

2. โครงการส่งเสริม ควบคุม กํากับ สถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์
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แผนงาน ผลผลิต/โครงการ ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

ค่าปัจจุบัน

(Baseline

)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

      - ค่าตอบแทน

      - ค่าใช้สอย

      - ค่าวัสดุ

      - ค่าสาธารณูปโภค

      - ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนงาน โครงการ กองวิศวกรรมการแพทย์ ภายใต้แผนปฏิบัติการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

      - ถ่ายทอดองค์ความรู้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการต่างๆ 

      - ประชุมเชิงปฏิบัติการ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของกองวิศวกรรมการแพทย์

โครงการบริหารจัดการองค์กรกองวิศวกรรมการแพทย์

กลุ่มบริหารงานทั่วไปและแผนงาน

กิจกรรม ด้านบริหารทั่วไป วงเงิน 5,422,200 บาท

กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของบุคลากรกองวิศวกรรมการแพทย์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วงเงิน  577,800 บาท

      - การประชุมขับเคลื่อน ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงาน ให้เป็นองค์กรแห่งความสุขด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต

1
0



แผนงาน ผลผลิต/

โครงการ

ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

กลุ่ม 1 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5

ตัวชี้วัด : ร้อยละของสถานพยาบาลภาครัฐ

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

ระดับพื้นฐาน ร้อยละ 80

กิจกรรม พัฒนาศักยภาพผู้เยี่ยมประเมิน

มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ

กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภาคี เครือข่าย ผู้รับผิดชอบงาน

วิศวกรรมสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยในโรงพยาบาล และ

งานวิศวกรรมชีวการแพทย์

กิจกรรม การพัฒนารูปแบบการให้บริการ

วิถีใหม่ (New Normal)

กิจกรรม ประชุม ชี้แจง แลกเปลี่ยนองค์

ความรู้มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ

 - จัดทํารูปแบบโครงสร้าง การจัดทําแนว

ทางการให้บริการและวิธีปฏิบัติงาน

สําหรับห้องให้บริการทางการแพทย์ 

(OR/ER/Dentrl Unit/ICU) เพื่อ

เตรียมพร้อมโรคอุบัติใหม่

กิจกรรม เยี่ยมประเมินรับรองมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ

 - จัดทําฐานข้อมูลห้องให้บริการทางการ

แพทย์

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)
โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

3. โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ2.แผนงาน

ยุทธศาสตร์

เสริมสร้างให้

คนมีสุข

ภาวะที่ดี

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

2. พัฒนาและ

ยกระดับ

มาตรฐาน

สถานพยาบาล

และสถาน

ประกอบการ

เพื่อสุขภาพ

เข้าสู่

มาตรฐานสากล

และพัฒนาอุ

ตสากหรรม

การแพทย์ครบ

วงจร

2.1 ร้อยละ

ของ

สถานพยาบาล

ภาครัฐ 

เอกชน และ

สถาน

ประกอบการ

เพื่อสุขภาพ

ได้รับการ

ส่งเสริมให้มี

คุณภาพมาตร

ฐานะดับสากล

เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5โครงการ

คุ้มครอง

ผู้บริโภคด้าน

ผลิตภัณฑ์

สุขภาพและ

บริการสุขภาพ

เชิงปริมาณ 

ร้อยละของ

สถานพยาบาล 

และสถาน

ประกอบการ

เพื่อสุขภาพ

กลุ่มเป้าหมาย 

มีคุณภาพ

มาตรฐานเข้าสู่

สากล

ร้อยละ 5 สพรศ. / 

กสพส. / 

วศ. / บ.

1
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แผนงาน ผลผลิต/

โครงการ

ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)
โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

กลุ่ม 1 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5

ตัวชี้วัด : การดําเนินการ ด้านการจัดการ

องค์ความรู้และด้านการนําไปใช้ประโยชน์ใน

การปฏิบัติงานได้จริงร้อยละ 100

กิจกรรม พัฒนาระบบข้อมูลการบริการด้าน

วิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาศูนย์ให้บริการ

วิชาการด้านวิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาห้องปฏิบัติการด้าน

เครื่องมือแพทย์

กิจกรรม  พัฒนามาตรฐานและ

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการเครื่องมือ

แพทย์แห่งชาติ

            - พัฒนาฐานข้อมูล กิจกรรม ติดตาม ควบคุม กํากับ 

และประเมินมาตรฐานด้าน

วิศวกรรมการแพทย์

      - ขอรับรองมาตรฐาน ISO 17025 

ให้ครบทั้ง 12 ศูนย์

กิจกรรม พัฒนาระบบแจ้งเตือน

อันตรายและเรียกคืนเครื่องมือแพทย์

            - ศึกษา วิเคราะห์วิจัย ออกแบบ

นวัตกรรม

กิจกรรม ควบคุม กํากับมาตรฐาน 

(CB)

     - ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศูนย์

เครื่องมือแพทย์

                 - ในโรงพยาบาลชุมชน 

(2563)

                 - Reac Credit ระดับ

คุณภาพ

กิจกรรม  พัฒนาแนวทางการเลือก

ซื้อเครื่องมือแพทย์ที่ใช้ส่วนบุคคล 

(Homecare Medical Equipment

กิจกรรม พัฒนามาตรฐานวิศวกรรมการแพทย์ กิจกรรม พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ด้านเครื่องมือแพทย์

  - ติดตาม ตรวจสอบ และให้คําแนะนํา

การประเมินความสามารถการรองรับน้ํา

เสียของระบบบําบัดน้ําเสียในโรงพยาบาล

กิจกรรม สร้างทีม BME Guru ให้

เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือแพทย์

ประจําเขตสุขภาพ

กิจกรรม พัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบ สอบ

เทียบด้านวิศวกรรมการแพทย์รองรับ

อุตสาหกรรมการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาหลักสูตรการอบรม

 ช่าง วิศวกร และผู้ใช้งานเครื่องมือ

แพทย์

กิจกรรม พัฒนาบุคลากรด้านวิศวกรรม

การแพทย์และสาธารณสุข

กิจกรรม พัฒนาระบบคัดเลือก

เครื่องมือทางการแพทย์ก่อนการจัด

จ้างจัดซื้อ (ปี 2567)

กิจกรรม โปรโมทช่องทางพัฒนา

กองวิศวกรรมการแพทย์สู่การเป็น

องค์กรมาตรฐานสากลด้าน

เครื่องมือแพทย์  (ปี 2567)

4. พัฒนาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร
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แผนงาน ผลผลิต/

โครงการ

ตัวชี้วัดผลผลิต กิจกรรม

ภายใต้ผลผลิต

ตัวชี้วัด

(เริ่มแยก) กิจกรรม

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)
โครงการ/กิจกรรม ระดับหน่วยงาน

ค่าปัจจุบัน 

(Baseline)

กลุ่ม 1 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5

ตัวชี้วัด  : จํานวนสถานพยาบาลได้รับการ

ส่งเสริม พัฒนางานด้านวิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม การบริหารจัดการงานศูนย์เครื่องมือ

แพทย์และการประเมินเทคโนโลยีด้าน

วิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาระบบภูมิศาสตร์

สารสนเทศด้านวิศวกรรม

การแพทย์ (GIS)

กิจกรรม พัฒนามาตรฐานตรวจสอบ

วิศวกรรมความปลอดภัยในโรงพยาบาล 

(การติดตามข้อกําหนดกฎหมายต่างๆ ที่ใช้

ในการอ้างอิง)

กิจกรรม พัฒนาห้องให้บริการสอบ

เทียบเครื่องมือทางการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาห้องปฏิบัติการด้าน

วิศวกรรมการแพทย์

กิจกรรม พัฒนาห้องทดสอบ/สอบ

เทียบเครื่องมือทางด้นวิศวกรรม

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

กิจกรรม ส่งเสริมด้านคุณภาพให้

โรงพยาบาล ( JCI/ ISO14001/ 

ISO18000) โดยกองวิศวกรรมการแพทย์

เป็นที่ปรึกษา

กิจกรรม พัฒนาศูนย์ให้บริการ

ทดสอบผลิตภัณฑ์ด้านวิศวกรรม

การป้องกันการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล (Clesn room Lab)

5. โครงการส่งเสริมพัฒนาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สู่มาตรฐานสากล

1
3



ลําดับ ตําแหน่ง

1 นายสละ  กสิวัตร์ วิศวกรไฟฟ้าชํานาญการพิเศษ

2 นายศุภชัย สิงโห วิศวกรไฟฟ้าชํานาญการพิเศษ

3 นายบุญยืน  อยู่พิพัฒน์ วิศวกรไฟฟ้าสื่อสารชํานาญการพิเศษ

4 นายอานุภาพ ละออ วิศวกรเคร่ืองกลชํานาญการพิเศษ

5 นายอดุลย์ ขมิ้นเขียว ผู้อํานวยการฯ ศบส.ที่ 9
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ศบส.ที่ 9

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.

กลุ่มที่ 1 

ชื่อ - สกุล หน่วยงาน

รายช่ือกลุ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์

ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พ.ศ. 2563 - 2566 

ระหว่างวันที่ 5 - 7 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์แคว รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ตําแหน่ง

1 นายชํานาญ วิเชียร วิศวกรไฟฟ้าส่ือสารชํานาญการ

2 นายปพณสิริ ปัญญาละ วิศวกรไฟฟ้าส่ือสารปฏิบัติการ

3 นายดิเรก สุวรรณประทีป ผู้อํานวยการฯ ศบส.ที่ 2

4 นายเฉลิมวุฒิ คงมั่น นายช่างเทคนิคปฏิบัติงาน

5 นายกิตติพิชช์ เชาว์ดี นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

6 นายรัฐวิศว์ แป้งเงิน นายช่างโยธาปฏิบัติงาน

7 นายทศพงษ์ ตรีเนตร นายช่างเทคนิคอาวุโส

8 นายบุญเพ็ง ยอดบุญมา ผู้อํานวยการ ฯ ศบส.ที่ 7

9 นายชาลี สร้างดี นายช่างเทคนิคอาวุโส

15

ศบส.ที่ 6

ศบส.ที่ 7

ศบส.ที่ 10

วศ.

ศบส.ที่ 2

ศบส.ที่ 3

ศบส.ที่ 4

วศ.

กลุ่มที่ 2

ช่ือ - สกุล หน่วยงาน

ศบส.ที่ 4



ลําดับ ตําแหน่ง

1 นายภาณุมาศ วิภาตะภูติ นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

2 นายรักศักด์ิ นิลฉาย วิศวกรไฟฟ้าชํานาญการ

3 นายเสฎฐวุฒิ เกียรติศักด์ิโสภณ นักวิชาการอุปกรณ์การแพทย์

4 นายศักดา นวลเนตร นายช่างเทคนิคอาวุโส

5 นายหฤษฎิ์ชาติ  หนองตระไกร วิศวกรเคร่ืองกลชํานาญการ

6 นายมนัส รัตนสุวรรณ์ นายช่างเทคนิคอาวุโส

7 นายวรพงษ์ คําดี วิศวกรเคร่ืองกลปฏิบัติการ

8 นางสาวกมลรัตน์ สุวรรณวัฒน์ วิศวกรปฏิบัติการ

9 นางสาวนันนภัส อ่อนหวาน เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

10 นายจงรัก พงษ์พิธี นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

11 นายประวิทย์ สัพพะเลข ผู้อํานวยการฯ ศบส.ท่ี 4

12 นายบุญเลิศ เธียรพานิช นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

13 นายกิตติศักด์ิ หนูแทน นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

14 นายสุรศักด์ิ จําปานุ้ย นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

15 นายประวิทย์ สืบศรี นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

16 นายสุเทพ พ่วงแม่กลอง นายช่างเทคนิคอาวุโส

17 นางสาวเพียงพร วรรณนิยม เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

ศบส.ท่ี 10
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กลุ่มท่ี 3

ชื่อ - สกุล หน่วยงาน

ศบส.ท่ี 12

ศบส.ท่ี 3

ศบส.ท่ี 4

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.

ศบส.ท่ี 7

ศบส.ท่ี 4

ศบส.ท่ี 11

วศ.

ศบส.ท่ี 1

ศบส.ท่ี 4



ลําดับ ตําแหน่ง

1 นายอาทิตย์ ชุมทอง นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

2 นางสาวภัทรินทร์ จันทวรรณโณ วิศวกรไฟฟ้าปฏิบัติการ

3 นายก้องภพ เอี่ยมจ้อย วิศวกรไฟฟ้าปฏิบัติการ

4 นายแก้วกานต์ แย้มบางยาง วิศวกร(ชีวการแพทย์)

5 นายณรงค์เดช ดํารงรัตน์ นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

6 นายเกรียงศักด์ิ สุริยะป้อ วิศวกรเคร่ืองกลชํานาญการ

7 นายกิตติรักษ์ ชูกําลัง วิศวกรเคร่ืองกลชํานาญการ

8 นายตะวัน ลันกองพูล วิศวกร (สิ่งแวดล้อม)

9 นายกําพล ใหลมา ผู้อํานวยการฯ ศบส.ท่ี 1

10 นายนคร เฟืองฟูธนกิจ นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

11 นางสาวรัชกร สนธิภูมาศ นักจัดการงานท่ัวไป

12 นายวิจิตร การสมมิตร นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

13 นายวิรุฬ แทนประสาน นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

14 นายบุญชัย พุทธนิมิตร ผู้อํานวยการ ฯ ศบส.ท่ี 6

15 นายวิมล ยาทองไชย ผู้อํานวยการฯ ศบส.ท่ี 8

16 นายไพรวัน ธงไชย นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

17 นายการุญ สุขสุทธิ์ นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

ศบส.ท่ี 8
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กลุ่มท่ี 4

ชื่อ - สกุล หน่วยงาน

ศบส.ท่ี 12

ศบส.ท่ี 1

ศบส.ท่ี 4

ศบส. ท่ี 6

วศ.

วศ.

ศบส.ท่ี 4

ศบส.ท่ี 10

วศ.

วศ.

ศบส.ท่ี 1

ศบส.ท่ี 1

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.



1 นายมานิตย์ พูลทรัพย์ นายช่างเทคนิคอาวุโส

2 นายสมศักด์ิ จันทมาศ นายช่างเทคนิคอาวุโส

3 นางสาววิชญ์ฐิตา ปานเนาว์ วิศวกรปฏิบัติการ

4 นางสาวธนษา ชินภาณุพงศ์ วิศวกรปฏิบัติการ

5 นายวิกรานต์ งะสมัน วิศวกรปฏิบัติการ

6 นายวุฒิการ เขมะวิชานุรัตน์ นายช่างเทคนิคชํานาญงาน

7 นายอนุวา นราพันธรักษ์ นายช่างไฟฟ้าปฎิบัติงาน

8 นายบรรเจิด ปิ่นงาม นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

9 นายประพนธ์ ทองนาค นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน

10 นาย ศรสีกุล แสงประเสริฐ ผู้อํานวยการฯ ศบส.ท่ี 5

11 นางสาวนาถลดา ศรีไกรเพ็ชร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

12 นายทวีศักด์ิ ยิ่งรุ่งโรจน์ นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

13 นางสาวสาวิตรี มุณีรัตน์ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ

14 นายวันชัย ม่ันสัมฤทธิ์ ผู้อํานวยการฯ ศบส.ท่ี 11

15 นายประโชติ สุวรรณรัตน์  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

16 นายพิเชฎฐ์ สุขวรรณ นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน

วศ.

วศ.

วศ.

วศ.
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ศบส.ท่ี 12

ศบส.ท่ี 5

ศบส.ท่ี 9

ศบส.ท่ี 10

ศบส.ท่ี 10

ศบส.ท่ี 11

ศบส.ท่ี 11

กลุ่มท่ี 5

ศบส. ท่ี 1

ศบส.ท่ี 3

ศบส.ท่ี 4
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เอกสารนําเสนอ Workshop 1 – 2  กลุม่ที่ 1 

คําของบประมาณปี 64 กองวิศวกรรมการแพทย์ 

1.โครงการสง่เสริมพฒันาระบบสื่อสารสญัญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ (วศ.) 
ตัวช้ีวัด  พ้ืนทีภั่ยพิบัติ 18 จงัหวัด ทั่วประเทศ ได้รับการสง่เสริมพัฒนาระบบสื่อสาร ปี 64 ร้อยละ 20 ปี 65 
ร้อยละ 40 ปี 66 ร้อยละ 90 
กิจกรรม 
- ข้อตกลง ความร่วมมือพัฒนาระบบสื่อสารสาธารณสุข ระหว่างกองวิศวกรรมการแพทย์กับองค์กรภาครัฐ

และองค์กรอิสระ เพ่ือให้สามารถติดต่อสื่อสารควบคุมทั่วประเทศ 
- ส่งเสริม พัฒนา ศูนย์ควบคุมสั่งการระบบสื่อสารสาธารณสุข ระดับเขต 
- ส่งเสริม พัฒนา ระบบวิทยุสื่อสารสาธารณสุขรอง 12.5 kHz ตามระเบียบ กสทช. 
- ส่งเสริม พัฒนา ระบบสื่อสารสาธารณสุข ROIP 

 
2. โครงการสง่เสริมควบคุมกํากบัสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์ (วศ.) 
ตัวชี้วัด :ร้อยละของสถานพยาบาลภาครัฐได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาตามมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพร้อยละ 100 
 - ทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือแพทย์โรงพยาบาลตรวจสอบระบบวิศวกรรมความปลอดภัยใน
โรงพยาบาลตรวจสอบระบบสื่อสารในโรงพยาบาล 
  ตัวช้ีวัด : ร้อยละ 100 (สถานพยาบาลภาครัฐ 1080 แห่ง) 
  กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา สถานบรกิารสุขภาพภาครัฐ และเครือข่ายระบบบริการ
สุขภาพให้มีคณุภาพมาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด  

  - เจ้าหน้าที่ศูนย์สนับสนุนบรกิารสุขภาพ 1 – 12 ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 - ติดตามควบคุม กํากบัการปฏบิตังิานด้านวิศวกรรมการแพทย์ 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละกลุ่มเป้าหมายท่ีกําหนด(ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ 1-12) 
  กิจกรรม ติดตามควบคุม กํากับพัฒนา สถานบริการสุขภาพภาครัฐ 

 - คณะกรรมการส่วนกลางกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กองวิศวกรรมการแพทย์ กอง
แบบแผน กองสุขศึกษา สํานักสถานพยาบาลและการประกอบ 

  โรคศิลปะ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนทศ ประชุมช้ีแจง 4 ภาค 
 -เย่ียมประเมินมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
  ตัวช้ีวัด : ร้อยละ 100 (สถานพยาบาลภาครัฐ 1080 แห่ง) 

กิจกรรม ประเมินผลมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
  - เจ้าหน้าที่ศูนย์สนับสนุนบรกิารสุขภาพ 1 – 12 ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

 
3.โครงการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานระบบบริการสขุภาพ  
ตัวชี้วัด :สถานพยาบาลภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์ระดับคุณภาพมาตรฐานระบบบริการสุขภาพร้อยละ 70 
  พัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ สู่มาตรฐานสากล รอ้ยละ 5 

- พฒันาศกัยภาพผูเ้ย่ียมประเมิน 
กิจกรรมที่ พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่าย ผู้เย่ียมประเมินภายใน(Internal audit) 

จํานวน 183 คน (61/122 โรงพยาบาลละ 1 คน จัด 4 ภาคๆ 3 วัน) 
ตัวช้ีวัด : พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่าย ผู้เย่ียมประเมินร้อย 100 
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กิจกรรมที่ ติดตามประเมินคุณภาพการเย่ียมประเมินของผู้เย่ียมประเมนิส่วนกลาง(5 วัน) 
ตัวช้ีวัด : ติดตามประเมินคุณภาพการเย่ียมประเมินของผู้เย่ียมประเมินสว่นกลาง ร้อย 100 

- ส่งเสริมมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ (ถ่ายทอดองค์ความรู้) 
  กิจกรรมที่ ประชุมเชิงปฏิบัติการมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด : สถานพยาบาลภาครัฐได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ ร้อย 100 

   3.1 ประชุมช้ีแจงและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
ด้านที่ 1 – 9 (เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง ศูนย์สนับสนุนบริการสขุภาพ 1-12 

สถานบริการสขุภาพในสังกัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพลังงาน กรุงเทพมหานคร (จัดส่วนภูมิภาค  

     โรงพยาบาลละ 4 คน จํานวน 800 คน 1 ครั้ง) 
   3.2 ประชุมวิชาการคุณภาพมาตรฐานระบบบริการสุขภาพของสถานบริการสุขภาพใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย  
   กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพลังงาน กรุงเทพมหานคร(จัดส่วนภูมิภาค จํานวน 
1500 คน 1 ครั้ง) 

     3.2.1 จัดเวทีเสวนาวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     3.2.2 นิทรรศการมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
     3.2.3 ประกวดวิชาการ รางวัลสถานบริการคุณภาพมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

- เย่ียมประเมินรบัรองมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
  กิจกรรมที่ เย่ียมประเมิน รบัรองมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด : สถานพยาบาลภาครัฐผ่านเกณฑ์ระดับคุณภาพ ร้อยละ 70 (ผ่าน) 
 พัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถานพยาบาลภาครัฐ สู่มาตรฐานสากล รอ้ยละ 5 

 4.1 เย่ียมประเมินส่วนกลาง(คณะกรรมการส่วนกลางกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กอง
วิศวกรรมการแพทย์ กองแบบแผน กองสุขศึกษา สํานักสถานพยาบาล 
 และการประกอบโรคศิลปะกลุ่มเทคโนโลยีสารสนทศ ร่วมลงเย่ียมประเมินใน
กลุ่มเป้าหมายสถานบริการสขุภาพในสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพลังงาน กรุงเทพมหานคร) 
 4.2 เย่ียมประเมินส่วนภูมิภาค(คณะกรรมการส่วนกลางกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
กองวิศวกรรมการแพทย์ กองแบบแผน กองสุขศึกษา  

สํานักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนทศ ร่วมลงเยี่ยม
ประเมินในกลุม่เป้าหมายสถานบริการสุขภาพในสังกัด 
     กระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพลังงาน 
กรุงเทพมหานคร )กับคณะกรรมการศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ 1 – 12  
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ ประชุมรับรองผลการเยี่ยมประเมินระดับประเทศ (คณะอนุกรรมการกระทรวงและ
กรมฯ 50 คน 1 วัน  จํานวน 2 ครั้ง) 
ตัวช้ีวัด : ประชุมรับรองผลการเยี่ยมประเมินระดับประเทศ 

3.1 ประชุมรบัรองแนวทางการเย่ียมประเมินประจําปี 2564 
3.2 ประชุมรบัรองผลการเยี่ยมประเมินประจําปี 2564 
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4. พัฒนาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร(วศ.) 
ตัวชี้วัด :การดําเนินการ ด้านการจัดการองค์ความรู้และด้านการนําไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริงร้อยละ 
100 
 - พฒันาระบบข้อมูลการบริการดา้นวิศวกรรมการแพทย์ 
  กิจกรรมที่ ระบบข้อมูลการบริการด้านเครื่องมือแพทย์ 
  ตัวชี้วัด :จํานวนฐานข้อมูลด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
   - ฐานข้อมูลโครงสร้างการเช่ือมโยงข้อมูลผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ การแจ้งเตือน
อันตรายและเรียกคืนเคร่ืองมือแพทย์ 
   - ฐานข้อมลูระบบการมี การใช้ครุภัณฑ์ทางการแพทย์และสาธารณสุข 
   - ฐานข้อมูลระบบการบริหารงานศูนย์เครื่องมือแพทย์และการประเมินเทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรมการแพทย์ 
   - ฐานข้อมูลระบบการมี การใช้และการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะระบบบําบัดนํ้าเสีย 
   - ฐานข้อมูลระบบการมี การใช้ การตรวจสอบ ประเมินวิศวกรรมงานระบบและ
วิศวกรรมความปลอดภัย 
   - ฐานข้อมลูระบบสื่อสาร 
   - ฐานข้อมลูการขึ้นทะเบียน Certified Body 
  

กิจกรรมที่ ศึกษา วิจัย ออกแบบนวัตกรรม(ส่งเสริม พัฒนาต้นแบบด้านวิศวกรรมการแพทย์)และ
การประเมินเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมการแพทย์ด้านไฟฟ้า  

 สนามแม่เหล็ก เครื่องกลและเคร่ืองมือวัดทางการแพทย์ 
ตัวชี้วัด :จํานวนงานศึกษา งานวิจัยออกแบบนวัตกรรม(สง่เสริม พัฒนาต้นแบบด้านวิศวกรรม

การแพทย์)และการประเมินเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
 -การจัดทําโรงพยาบาลสนามต้นแบบสําหรับภาวะฉุกเฉิน 
 - การจัดทําเครื่องต้นแบบการตรวจสอบเช้ือไวรัสจากภูมิคุ้มกันโรคด้วยคลื่นสําหรับ

ภาวะฉุกเฉิน 
       - พฒันาห้องปฏบิตักิารทดสอบ สอบเทียบดา้นวิศวกรรมการแพทย์รองรบัอุตสาหกรรมการแพทย์ 
  กิจกรรมที่  พัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่องมือแพทย์ (Working Laboratory)  
  ตัวชี้วัด : จํานวนห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่องมือแพทย์(คู่มือ/แนวทางหรือเอกสารวิชาการขอ
รับรองห้อง) 
   - พัฒนากฎหมายยกระดับรับรองห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่องมอืแพทย์ 
   - ห้องทดสอบทางไฟฟ้าทางวิศวกรรมการแพทย์ 

- ห้องทดสอบสนามแม่เหล็กไฟฟ้าทางวิศวกรรมการแพทย์ 
  กิจกรรมที่  พัฒนาห้องปฏิบัติการสอบเทียบเครื่องมือมาตรฐาน (Secondary Laboratory) 
  ตัวชี้วัด : จํานวนห้องปฏิบัติการสอบเทียบเครื่องมือมาตรฐาน(คู่มือ/แนวทางหรือเอกสาร
วิชาการขอรับรองห้อง) 
   - พัฒนากฎหมายยกระดับรับรองห้องปฏิบัติการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ 
   - ห้องสอบเทียบมวล ความดัน อัตราการไหล (ผ่านการรับรองแล้ว) 
   - ห้องสอบเทียบ 
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กิจกรรมที่  เตรียมความพร้อมและสอบเทียบเคร่ืองมือมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด :  

  กิจกรรมที่ พัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือแพทย์ส่วนภูมิภาคเพ่ือการรับรอง  
ตัวชี้วัด : จํานวนห้องปฏิบัติการทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือแพทย์ส่วนภูมิภาค(คู่มือ/แนวทาง

หรือเอกสารวิชาการขอรับรองห้อง) 
- จัดทําหลกัสตูรและพฒันาบคุลากรด้านวิศวกรรมการแพทย์และสาธารณสขุ 

  กจิกรรมที่  พัฒนาระบบคลังความรู้และสือ่การสอน  
  ตัวชี้วัด :จํานวนหลักสูตร(สํารวจความต้องการหลักสูตรและจัดทําหลักสตูร) 
   - การอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับสถานบริการสุขภาพ 
    หลักสูตร การจัดการมี การใช้และบํารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย์สําหรับ 
 โรงพยาบาล 
    หลักสูตร ผู้ตรวจสอบวิศวกรรมความปลอดภัยในโรงพยาบาลสําหรับ 
 โรงพยาบาล 
         - พฒันามาตรฐานวิศวกรรมการแพทย์ 

กิจกรรมที่ มาตรฐานการจัดการการมี การใช้ การตรวจสอบ ทดสอบ การบํารุงรักษา ห้อง
ให้บริการทางการแพทย์ 

ตัวชี้วัด :มาตรฐานห้องให้บริการทางการแพทย์ในสถานบริการภาครัฐ(คูม่ือ/แนวทางหรือ
เอกสารวิชาการ) 

   - ห้องผ่าตัด ห้องผู้ป่วยหนักห้องไตเทียม ห้องฉุกเฉิน (ประกาศใช้งานแล้ว) 
   - ห้องเอ็กซเรย์ ห้องทันตกรรม 
  กิจกรรมที่ มาตรฐานการบริหารจัดการ บํารุงรักษาด้านสิ่งแวดล้อมในสถานบริการภาครัฐ  

ตัวชี้วัด :มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในสถานบรกิารภาครัฐ(คู่มอื/แนวทางหรือเอกสาร
วิชาการ) 

   - อากาศ สารพิษ ขยะ นํ้าเสยี 
  กิจกรรมที่ มาตรฐานการจัดการความปลอดภัยด้านวิศวกรรมการแพทย์ในสถานบริการภาครัฐ 
  ตัวชี้วัด :มาตรฐานวิศวกรรมความปลอดภัยในสถานบริการภาครัฐ(คู่มือ/แนวทางหรือเอกสาร
วิชาการ/ผลการตรวจสอบและออกแบบ 
     ปรับปรุง แก้ไข/การจัดซื้อจดัจ้างในการออกแบบปรับปรุง แก้ไขวิศวกรรมงานระบบ
และความปลอดภัยในสถานบริการภาครัฐ) 
   - ตรวจสอบและประเมินวิศวกรรมงานระบบ ได้แก่ วิศวกรรมไฟฟ้า(ไฟฟ้าหลักและ
ไฟฟ้าสํารอง) วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร(สนามแม่เหล็กไฟฟ้าและระบบ 
     เทคโนโลยีสารสนเทศ) วิศวกรรมเครื่องกล(ห้องสะอาด ห้องความดันลบ ห้องความดัน
บวก ระบบไอนํ้า ระบบกาซทางการแพทย์) วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

  (ระบบบําบัดนํ้าเสีย การจัดการขยะมูลฝอย)และวิศวกรรมชีวการแพทย์(การมี การใช้ 
การดูแลบํารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย์) 

4.1 การสํารวจ ตรวจสอบคณุภาพ ประเมินระบบไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าสํารอง
(เครื่องกําเนิดไฟฟ้า/โซล่าเซลล์/เครื่องสํารองไฟฟ้า)และออกแบบปรับปรุง 

      ระบบไฟฟ้า (มั่นคง คุณภาพ ทดแทน ประหยัด คุ้มคา่ คือ smart 
engineering(ควบคุม ตรวจสอบ วิเคราะห์ แก้ปัญหา) 
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4.2 การตรวจสอบและออกแบบ กําหนดพ้ืนที่ในการป้องกันการรบกวนทาง
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า(ห้อง ICU) 
 4.3 คู่มือการดูแล บํารุงรักษาระบบไฟฟ้าหลักและไฟฟ้าสํารอง 

4.4 คู่มือหรือแนวทางการควบคุมสนามแม่เหล็กไฟฟ้าสาํหรับเคร่ืองมือแพทย์
ในสถานบริการสุขภาพ(ห้อง ICU) 

4.5 ศึกษา เรยีนรู้หรือประชุมแสดงผลิตภัณฑ์ จัดทําหรอืถ่ายทอดองค์ความรู้
ในการบํารุงรักษา ตรวจสอบการทํางานของเคร่ืองมือแพทย์และจัดทําขอ้กําหนด 
คุณลักษณะของเคร่ืองมือวัดทางการแพทย์ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

กิจกรรมที่ พัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนผู้ใช้บริการด้านวิศวกรรมการแพทย์ Certified Body 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ตัวชี้วัด :จํานวนสถานประกอบการที่ได้รับการขึ้นทะเบียน 
   - ผูใ้ห้บริการบํารุงรักษา ทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือวัดทางการแพทย์ 
   - การการประชุมขึ้นทะเบียนผู้ใช้บริการด้านวิศวกรรมการแพทย์ Certified Body ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถา่ยทอดองค์ความรู้ พร้อมจัดแสดงนิทรรศการ 
     ความก้าวหน้าด้านวิศวกรรมการแพทย์ร่วมกับภาคเีครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  กิจกรรมที่ พัฒนาศักยภาพบุคลากรกองวิศวกรรมการแพทย์ 
  ตัวชี้วัด :จํานวนการอบรม/สถานศึกษาและดูงาน 
   - การอบรมบุคลากรภายใน 
    หลักสูตร การตรวจสอบก๊าซทางการแพทย์สําหรับโรงพยาบาล 
    หลักสูตร การตรวจสอบ ทดสอบระบบไอน้ําสําหรับหม้อน่ึงด้วยไอนํ้า 
    หลักสูตร การตรวจสอบคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าสําหรับเคร่ืองมือวัดทางการแพทย์ 
    หลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพไฟฟ้าทางการแพทย์สําหรับโรงพยาบาล 
   - การดูงานภายในประเทศ 
    เรื่อง การจัดทําห้องทดสอบทางด้านวิศวกรรมของผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ 
    เรื่อง  
   - การดูงานต่างประเทศ 
    เรื่อง............................................ 
5. โครงการสง่เสริมพฒันาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สูม่าตรฐานสากล (วศ.) 
ตัวชี้วัด : จํานวนสถานพยาบาลได้รับการส่งเสริม พัฒนางานด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
 - ส่งเสริม พฒันาศนูย์เครื่องมือแพทย์ 
  กิจกรรมที่ การบริหารจัดการงานศูนย์เคร่ืองมือแพทย์และการประเมินเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม
การแพทย์ 
  ตัวชี้วัด :จํานวนสถานพยาบาลที่ได้รับส่งเสริม พัฒนาศูนย์เครื่องมือแพทย์และการประเมิน
เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมการแพทย์ 

- โรงพยาบาลหรือสถานบริการสุขภาพในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข 
         - พัฒนาศูนย์สื่อสารและเฝ้าระวังด้านสาธารณสุขในสถานบริการสุขภาพ 
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๒๕ 

 

 

กลุ่มที ่3 
1. โครงการสง่เสริมพฒันาระบบสื่อสารสญัญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ 
           กิจกรรมท่ี 1 ส่งเสริมและจัดระบบสื่อสารวิทยุคมนาคม 
           กิจกรรมท่ี 2 ตรวจสอบบํารุงรักษาระบบสื่อสารคู่ขนาน 
           กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาและจัดการระบบ ROIP (Radio Over Internet Frotocal Basic) 
2.โครงการสง่เสริมควบคุมกาํกบัสถานพยาบาลด้านวิศวกรรม 

กิจกรรมที ่1 ส่งเสริมสนับสนุน ทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือแพทย์ 
กิจกรรมที ่2 ตรวจสอบระบบสื่อสาร 
กิจกรรมที ่3 ตรวจสอบระบบวิศวกรรมความปลอดภัยใน รพ. 
กิจกรรมที ่4 ตรวจสอบระบบวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมใน รพ. 
กิจกรรมที ่5 ส่งเสริมพัฒนาสถานพยาบาลด้านการจัดการศูนย์เครื่องมือแพทย์ 
กิจกรรมที ่6 ตรวจสอบทดสอบ ประสิทธิภาพระบบวิศวกรรมควบคุมและป้องกันการติดเช้ือใน รพ. 

เพ่ือรองรับโรคอุบัติใหม่ (โควิด 19) 
3.โครงการยกระดบัมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
          กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคี เครือข่าย ผู้รับผิดชอบงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมและความ  
ปลอดภัยในโรงพยาบาล 
          กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคี เครือข่าย ผู้รับผิดชอบงานวิศวกรรมชีวการแพทย์ 
4.โครงการพฒันาระบบบริการและวิชาการ ดา้นเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร 
          กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาศูนย์ให้บริการวิชาการด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
          กิจกรรมย่อยที่  1.1 หลักสูตรการตรวจสอบวิศวกรรรมความปลอดภัย 
          กิจกรรมย่อยที่  1.2 หลักสูตรการตรวจสอบประสิทธิภาพระบบทางวิศวกรรมของห้องให้บริการ
ทางการแพทย์ที่สําคัญ 
          กิจกรรมย่อยที่  1.3 หลักสูตรการบํารุงรักษาเชิงป้องกันเคร่ืองมือทางการแพทย์ 
          กิจกรรมย่อยที่  1.4 หลักสูตรผู้ควบคุม ผู้ปฎิบัติงานประจําระบบบําบัดนํ้าเสีย 
          กิจกรรมท่ี 2 ติดตาม ควบคุม กํากับและประเมนิมาตรฐานด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
          กิจกรรมย่อยที่  2.1 ศูนย์เครื่องมือแพทย์ 
          กิจกรรมย่อยที่  2.2 ห้องทดสอบเคร่ืองมือแพทย์ ร.พ. 
          กิจกรรมย่อยที่  2.3 ทวนสอบเครือ่งมือทดสอบของศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ 
          กิจกรรมย่อยที่  2.4 งานวิศวกรรมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
          กิจกรรมท่ี 3 ควบคมุ กํากับ มาตรฐาน (CB) 
          กิจกรรมย่อยที่  3.1 ด้าน จป ของร.พ. 
          กิจกรรมย่อยที่  3.2 ผู้ควบคุม ผู้ปฎิบัติงาน ประจําระบบบําบัดนํ้าเสีย 
          กิจกรรมย่อยที่  3.3 ผู้ตรวจสอบ ทดสอบห้องให้บริการทางการแพทย์ที่สําคญั (ER , ETC) 
ห้องควบคุมความดันบวกลบ 
          กิจกรรมย่อยที่ 3.4 ผู้ปฎิบัติงานด้านวิทยุสื่อสารใน ร.พ. 
  5.โครงการสง่เสริมพฒันาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สูม่าตรฐานสากล 
          กิจกรรมย่อยที่ 1 พัฒนาระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศด้านวิศวกรรมการแพทย์ (GIS) 



๒๖ 

 

 

            กิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาห้องให้บริการสอบเทียบเครื่องมือทางการแพทย์ 
            กิจกรรมย่อยที่ 3 พัฒนาห้องทดสอบ/สอบเทียบเครื่องมือทางด้านวิศวกรรมความปลอดดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
            กิจกรรมย่อยที่ 4 พัฒนาศูนย์ใหบ้ริการทดสอบ ผลิตภัณฑ์ด้านวิศวกรรมการป้องกันการติดเช้ือใน 
รพ. (Clean room lab)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

 

กลุ่มที ่4 
งบประมาณ 2564-2566 
โครงการที่ 1 ส่งเสริมพฒันาระบบสื่อสารสญัญาณวิทยุคมนาคมครอบคลุมทั่วประเทศ 
กิจกรรมที ่: ส่งเสริม พัฒนากระบวนการเฝ้าระวังภาวะฉุกเฉินภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคอุบัติใหม่ 
                    1.จัดทํารูปแบบกระบวนการ 
                    2.ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 
                    3.พัฒนา Application การปรัชาสัมพันธ์และการสื่อสารกับประชาชนและหน่วยงานด้าน 
                       สาธารณสุข 
                    4.รูปแบบการสื่อสารเพ่ือการเฝ้าระวังความปลอดภัยของบุคลากรทางการแพทย์ (ER)และผู้
ให้บริการ 
โครงการที่ 2 ส่งเสริมควบคมุ กํากบั สถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์ 
กิจกรรม  1 สง่เสริมด้านวิชาการงานวิศวกรรมการแพทย์ 
กิจกรรม  2 สง่เสริมสนับสนุนพัฒนางานวิศวกรรมความเสี่ยงสูงในโรงพยาบาล 
กิจกรรม  3 จดัอบรมหลักสตูรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในโรงพยาบาล 

- จป เทคนิค 
- จป หัวหน้างาน 
- จป ผู้บริหาร 

กิจกรรม  4 ติดตามการประเมินส่งเสริม 
โครงการที่ 3 การยกระดบัมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
กิจกรรม :  การพัฒนารูปแบบการให้บริการวิถีใหม ่(New normal) 

- จัดรูปแบบโครงสร้าง การจัดทําแนวทางการให้บริการและวิธีการปฎิบัติงานสําหรับห้อง 
                   ให้บรกิารทางการแพทย์ OR/ER/Dental Unit/ICU เพ่ือเตรียมพร้อมโรคอุบัติใหม ่

- จัดทําฐานข้อมลูห้องให้บริการทางการพทย์ 
โครงการที่ 4 การพฒันาระบบบริการวิชาการด้านเครือ่งมือแพทย์และวิศวกรรมทางการแพทย์ครบวงจร 
กิจกรรม : พัฒนาห้องปฎิบัติการด้านเครื่องมือแพทย์ 

- ขอรับรองมาตรฐาน ISO 17025 ให้ครบทัง้ 12 เขต 
              -    ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศูนย์เครื่องมือแพทย์ 

- โรงพยาบาลชุมชน (2563) 
- Reac Credit ระดับคุณภาพ 

              -    ติดตาม ตรวจสอบ และให้คําแนะนําการประเมินความสามารถการรองรับนํ้าเสียของระบบ 
                   บําบัดนํ้าเสียในโรงพยาบาล 
โครงการที่ 5 การส่งเสริมพฒันาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สู่มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ : 1. พัฒนามาตรฐานการตรวจสอบวิศวกรรมความปลอดภัยในโรงพยาบาล (การติดตามข้อกําหนด   
                   กฎหมายต่างๆ ทีใ่ช้ในการอ้างอิง 
กิจกรรมที่ : 2 พัฒนาห้องปฎิบัติการด้านวิศวกรรมการพทย์ 
                   - ห้องปฎิบัติการทดสอบห้อง  Clean Room  
                   - ห้องปฎิบัติการการเรียนรู้ ทดสอบเคร่ืองมือการตรวจสอบด้านวิศวกรรม 



๒๘ 

 

 

                   - สิ่งแวดล้อม 
                   - ความปลอดภัย 
กิจกรรมที ่:   3  ส่งเสริมด้านคุณภาพให้โรงพยาบาล 
                   - JCT 
                   - ISO 14000 
                   - ISO 18000 โดยกองวิศวกรรมการแพทย์เป็นที่ปรึกษา 
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โครงการกลุม่ 5 (วิศวกรรมชีวการแพทย์) 

ปงีบฯ โครงการ งบประมาณ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

2564 1. พฒันามาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
เครื่องมือแพทย์แห่งชาต ิ

1.1. จัดประชุมคณะทํางาน 
1.2. จัดประชุมประชาพจิารณ ์
1.3. อบรมพฒันาองค์ความรู้ใหเ้จ้าหนา้ทีก่องวศ. 

ศบส 
2. ดําเนนิการเผยแพร ่ 

2.1. (พฒันาเว็บไซด์ ในการเรียนรู้ออนไลน ์ (VDO 
เนื้อหาวิชาการทีเ่กี่ยวข้อง) ประเมินความรู ้
ช่องทางการตดิต่อสอบถาม) 

2.2. จัดทาํรปูเล่ม 

 
17,100 
11,400 
27,600 

 
500,000 

 
216,000 

 

 

 

 

1080 แห่ง 

(สังกดั
กระทรวง

สาธารณสขุ 

 

 

772,160 

2565  3. พฒันาระบบแจ้งเตือนอันตรายและเรียกคนืเคร่ืองมือ
แพทย์ 

3.1. จัดประชุมคณะทํางาน 
3.2. จัดประชุมประชาพจิารณ ์
3.3. อบรมพฒันาองค์ความรู้ใหเ้จ้าหนา้ทีก่องวศ. 

ศบส 
3.4. พฒันาแอปพลิเคชัน่ 

4. พฒันาแนวทางการเลือกซ้ือเคร่ืองมือแพทย์ทีใ่ช้ส่วน
บคุคล (Homecare Medical Equipment) 

4.1. จัดประชุมคณะทํางาน 
4.2. จัดประชุมประชาพจิารณ ์
4.3. อบรมพฒันาองค์ความให้ ศบส 
4.4. พฒันาสื่อการเรียนรู้สาํหรบัประชาชน 

ช่องทาง youtube facebook หรือทางเวบ็
ไซดต์่างๆ 

 
17,100 
11,400 
27,600 

600,000 
17,100 
11,400 
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(สังกดั
กระทรวง

สาธารณสขุ) 

 

 

 

  

 

 
656,100 

 

 

106,100 

2566 5. สร้างทมี BME Guru ใหเ้ปน็ผูเ้ชีย่วชาญดา้น
เครื่องมือแพทย์ประจําเขตสขุภาพ 

5.1. หลกัสตูร ECRI 
5.2. IFMBE (เวทรีะดบัโลก ที่เกีย่วกบังาน BME) 

5.2.1. เข้าร่วม 
5.2.2. Journal 

 

500,000 

500,000 

200,000 

  

20 คน 

5 คน 

2 คน 
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 6. พฒันาหลกัสตูรการอบรม ชา่ง วิศวกร และผู้ใช้งาน
เครื่องมือแพทย์ 

6.1. จัดประชุมคณะทํางาน 
6.2. (พฒันาเว็บไซด์ ในการเรียนรู้ออนไลน์ (VDO 

เนื้อหาวิชาการทีเ่กี่ยวข้อง) ประเมินความรู้ 
การออกใบรบัรองผล) สําหรบัเกบ็ชั่วโมง
พฒันาศกัยภาพ ตามตัวชี้วัด 

    

2567 7. พฒันาระบบคดัเลือกเครื่องมือทางการแพทย์ก่อนการ
จัดจ้างจัดซ้ือ 

7.1. พฒันาแอปพลิเคชัน่ เลือกซ้ือเครื่องมือแพทย์
ที่มีคณุภาพ ผา่นการตรวจสอบ ควบคุม
คณุภาพจากกองวิศวกรรมการแพทย์แล้ว 

    

 8. โปรโมทช่องทางพฒันากองวิศวกรรมการแพทย์สูก่าร
เป็นองคก์รมาตรฐานสากลดา้นเครื่องมือแพทย์ 

8.1. พฒันา ISO 17021  การเตรียมเปน็ผู้รบัรอง 
8.2. พฒันาตราสญัลักษณ ์ โดยเปน็เมนเทอร์ในการ

พา รพ. ไปสู่ รพ.ที่มีคณุภาพดา้นเครื่องมือ
แพทย์ ในระดบัสากล 
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แผนงานยุทธศาสตร์ เป็นแผนงานที่ท้าทาย 

  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพวางแผนพัฒนาและดําเนินการศูนย์วิชาการและระบบมาตรฐานด้านการ
จัดการเครื่องมือแพทย์ เป็นเวลาประมาณ 5 ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 โดยในปี พ.ศ. 
2563 เป็นปีแรกที่ขอเบิกจ่ายค่าสมาชิกรายปีกับหน่วยงานวิจัยต่างประเทศจากงบประมาณแผ่นดิน และจะ
ขอต่อเน่ืองไปจนถึง พ.ศ. 2567 ในประเภทสมาชิก Health Devices Gold (HDG) และ Healthcare Risk 
Control (HRC) ซึ่งการเป็นสมาชิกจะทําให้กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้รับอนุญาตในการเผยแพร่ข้อมูลทาง
วิชาการแก่สถานพยาบาลภาครัฐได้  

  สําหรับผลลัพธ์ในการดําเนินการในปี 2563 คือ มาตรฐานการบริหารจัดการเคร่ืองมือแพทย์แห่งชาติ
และแนวทางการตรวจสอบและบํารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย์จํานวน 80 รายการฉบับภาษาไทยที่อ้างอิงมาจาก
เอกสารของ ECRI โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้รับอนุญาตให้เผยแพร่โดยไม่ติดลิขสิทธ์ิจากบันทึก
ข้อตกลงร่วมในปี พ.ศ.2562  

  สําหรับแผนระยะกลางปี พ.ศ. 2564-2565 เป็นระยะที่วิศวกรจะทําการศึกษาเอกสารและข้อมูล
วิชาการและนําสู่การดําเนินกิจกรรมในภาคปฏิบัติ เช่น จัดทําระบบแจ้งเตือนอันตรายและการเรียกคืนใน
โรงพยาบาลภาครัฐ (Recall) จัดทําหลักสูตรการอบรม ช่าง วิศวกร และผู้ใช้งานเคร่ืองมือแพทย์ เป็นต้น  

  สําหรับแผนระยะยาวปี พ.ศ. 2566-2567 เป็นระยะที่วิศวกรของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพมี
ประสบการณ์และศึกษาแนวทางการดําเนินงานจากต่างประเทศมาได้ระยะหน่ึง ทําให้สามารถพัฒนา
ระบบงานขึ้นมาใช้เอง เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กรมาตรฐานสากลด้านเครื่องมือแพทย์ ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดระยะน้ี
ประเทศไทยจะมีแนวทางการปฏิบัติงานเป็นเองตนเอง จึงไม่จําเป็นต้องเป็นสมาชิกแบบเต็ม แต่อาจสมัครบาง
ประเภทสมาชิกเพ่ือติดตามเทคโนโลยี 

แผนการพฒันาศูนย์วิชาการและระบบมาตรฐานด้านการจัดการเครื่องมือแพทย์ 
ปี 2563 

 พัฒนามาตรฐานและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเครื่องมือแพทย์แห่งชาติ 
 ดําเนินการเผยแพร่หลักการตรวจสอบและบํารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย์ 

ปี 2564 -2565 
 พัฒนาระบบแจ้งเตือนอันตรายและเรียกคืนเคร่ืองมือแพทย์ 
 พัฒนาแนวทางการเลือกซื้อเคร่ืองมือแพทย์ที่ใช้ส่วนบุคคล (Homecare Medical Equipment) 
 นําร่องระบบมาตรฐานและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเครื่องมือแพทย์แห่งชาติ 
 สร้างทีม BME Guru ให้เป็นผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือแพทย์ประจําเขตสุขภาพ 
 พัฒนาหลักสูตรการอบรม ช่าง วิศวกร และผู้ใช้งานเคร่ืองมือแพทย์ 

ปี 2566 - 2567 
 พัฒนากองวิศวกรรมการแพทย์สู่การเป็นองค์กรมาตรฐานสากลด้านเครื่องมือแพทย์ 
 พัฒนาระบบคัดเลือกเครื่องมือทางการแพทย์ก่อนการจัดจ้างจัดซื้อ 
 ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบการใช้งานเคร่ืองมือแพทย์ เพ่ือความปลอดภัยผู้ใช้งาน  
 พัฒนาระบบรับรองเครื่องมือแพทย์ที่ใช้ส่วนบุคคล (Homecare Medical Equipment) 
 พัฒนาระบบรับการบริการจัดการเครื่องมือแพทย์ของสถานบริการสุขภาพ 
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กลุ่มบรหิารงานทั่วไปและแผนงาน 
ชื่อโครงการ : โครงการบรหิารจัดการองคก์รกองวิศวกรรมการแพทย์ 

1. ความสําคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
กองวิศวกรรมการแพทย์ มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิศวกรรม

การแพทย์ วิศวกรรมความปลอดภัย วิศวกรรมส่ือสาร  การพัฒนาระบบการรับรองและดําเนินการสอบเทียบ
มาตรฐานของครุภัณฑ์ทางการแพทย์และการสาธารณสุขให้แก่หน่วยบริการสุขภาพ พัฒนา ส่งเสริมระบบ
บริการสุขภาพของประเทศ ศึกษา วิจัย พัฒนา ประเมินเทคโนโลยีทางวิศวกรรมการแพทย์และสาธารณสุข 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสถานบริการสุขภาพ ด้านวิศวกรรมการแพทย์ให้ได้มาตรฐาน 

กลุ่มบริหารงานทั่วไปและแผนงาน มีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
กลุ่มปฏิบัติการภายในกองวิศวกรรมการแพทย์ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และเพ่ือให้ตอบสนอง
ภารกิจกรมฯ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีงานในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  

-งานธุรการ งานสารบรรณ  
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุ 
-งานแผนงาน 
-งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ  

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอบสนองผู้รับบริการทุกระดับ 
2. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของกองวิศวกรรมการแพทย์ให้มีประสทิธิภาพ 

3. ขอบเขตของโครงการ\กลุ่มเปา้หมาย 
 ดําเนินการตามภารกิจที่รับผดิชอบและที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามแผน 

กลุ่มเป้าหมาย -บุคลากรภายในกองวิศวกรรมการแพทย์  
                  -ผู้รับบริการจากกองวิศวกรรมการแพทย์ 

4. ผลผลติ\ผลลพัธข์องโครงการ 
 1. การบริหารจัดการมีคุณภาพ มาตรฐานและตอบสนองผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. กลุ่มต่าง ๆ ภายในกองวิศวกรรมการแพทย์ สามารถดําเนินการได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 
              ประสิทธิผล 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
 1. ร้อยละความสําเร็จของการบริหารจัดการองค์กร 
           2. รอ้ยละความสําเร็จของการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
 3. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตามเป้าหมาย 

6. ความเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร ์
 ยุทธศาสตร์กรมฯ ที่ 3 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์กองฯ ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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7. ผู้รับผดิชอบ 
 -กลุ่มบริหารงานทั่วไปและแผนงาน กองวิศวกรรมการแพทย์ 

8. ทรพัยากรทีต่้องใช้ 
 1. งบประมาณ 
 2. บุคลากรกองวิศวกรรมการแพทย์ 
 3. วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์สํานักงาน  

9. งบประมาณ   
ใช้งบประมาณกองวิศวกรรมการแพทย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวนเงิน 6,000,000 บาท 

(หกล้านบาทถ้วน) ประกอบด้วย 
9.1 กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป วงเงิน 5,422,200 บาท (ห้าล้านสีแ่สนสองหมื่นสองพันสองร้อย 

บาทถ้วน) ประกอบด้วย 
 1. ค่าตอบแทน 
     - ค่าเช่าบ้าน  7 ราย   
     - เงินสบทบกองทุนประกันสังคม 11 ราย  
     - ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
 2. ค่าใช้สอย 
     - ค่าใช้จ่ายในการประชุมและเดินทางไปราชการ  
     - ค่าบริหารจัดการในการประชุม 
     - ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
     - ค่าจ้างเหมาบริการ 
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 3 ราย  
  - ค่าจ้างเหมาถ่ายเอกสาร  
  - จ้างเหมาบํารุงรักษาอาคารสถานที่  
 3. ค่าวัสดุ 
     - ค่าวัสดุสํานักงาน  
     - ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 
     - ค่าวัสดุงานบ้าน งานครัว  
     - ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  
     - ค่าผ่านทางพิเศษ  
     - ค่าเบ้ียประกันรถยนต์ (ภาคบังคับ) รถยนต์ 16 คัน  
     - ค่าบํารุงรักษา ซ่อมแซมรถยนต์ 16 คนั  

  4. ค่าสาธารณูปโภค 
      - ค่าไฟฟ้า  
      - ค่านํ้าประปา 
      - ค่าโทรศัพท์สํานักงาน 
      - ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ 9 เลขหมาย 
      - คา่บริการสื่อสาร (Ipad)  
      - ค่าไปรษณีย์  



      34 
 

9.2. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของบุคลากรกองวิศวกรรม
การแพทย์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 วงเงิน  577,800 บาท (ห้าแสนเจ็ดหมืน่เจ็ดพันแปดร้อย 
บาทถ้วน) 

      9.2.1 การประชุมขับเคลื่อน ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงาน ให้เป็นองค์กรแห่งความสุขด้าน
สุขภาพกายและสุขภาพจิต ประจําปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณที่ใช้ 
ที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
1 ค่าอาหารกลางวัน (40 คน x 150 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน) 12,000 บาท 
2 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (40 คน x 35 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน) 5,600 บาท 
3. ค่าตอบแทนวิทยากร (3 คน x 600 บาท x 6 ช่ัวโมง x 2 วัน) 21,600 บาท 
 รวม (สามหมื่นเก้าพันสองร้อยบาทถ้วน) 39,200 บาท 
  
     9.2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ของกองวิศวกรรมการแพทย์  
 
งบประมาณที่ใช้ 
ที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
1 ค่าอาหารกลางวัน (40 คน x 300 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน) 24,000 บาท 
 ค่าอาหารเย็น (40 คน x 400 บาท x 1 มือ้) 16,000 บาท 
2 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (40 คน x 35 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน) 5,600 บาท 
3. ค่าตอบแทนวิทยากร (2 คน x 600 บาท x 6 ช่ัวโมง) 7,200 บาท 
4. ค่าที่พัก (38 คน x 900 บาท) 34,200 บาท 
 ค่าที่พัก (2 คน x 1,450 บาท) 2,900 บาท 
5. ค่าเบ้ียเลี้ยง (40 คน x 240 บาท) 9,600 บาท 
6.  ค่าพาหนะ (40 คน x 500 บาท) 20,000 บาท 
 รวม (หน่ึงแสนหน่ึงหมื่นเก้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) 119,500 บาท 
 
 9.2.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนงาน โครงการ กองวิศวกรรมการแพทย์ ภายใต้
แผนปฏิบัติการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณที่ใช้ 
ที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
1 ค่าอาหารกลางวัน (80 คน x 350 บาท  x 2 วัน) 56,000 บาท 
                       (80 คน x 400 บาท x 1 วัน) 32,000 บาท 
 ค่าอาหารเย็น (80 คน x 350 บาท x 2 วัน) 56,000 บาท 
2 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (80 คน x 50 บาท x 6 มื้อ ) 24,000 บาท 
3. ค่าตอบแทนวิทยากร (2 คน x 600 บาท x 15 ช่ัวโมง) 18,000 บาท 
4. ค่าที่พัก (75 คน x 900 บาท x 2 วัน) 135,000 บาท 
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ที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
 ค่าที่พัก (5 คน x 1,450 บาท x 2 วัน) 14,500 บาท 
5. ค่าเบ้ียเลี้ยง (60 คน x 80  บาท x 2 วัน) 9,600 บาท 
 ค่าเบ้ียเลี้ยง (60 คน  x 160 บาท x 1 วัน) 9,600 บาท 
6.  ค่าพาหนะ (60 คน x 500 บาท) 20,000 บาท 
7. ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง 20,000 บาท 
8. ค่าวัสดุ 5,000 บาท 
 รวม (สามแสนเก้าหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 399,700 บาท 
 
 9.2.4 ถ่ายทอดองค์ความรู้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการต่างๆ  
 
ที่ รายการค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
1 ค่าอาหารกลางวัน (80 คน x 120 บาท  x 1 วัน) 9,600 บาท 
2 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (80 คน x 35 บาท x 2 มื้อ ) 5,600 บาท 
3 ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 600 บาท x 2 ช่ัวโมง) 1,200 บาท 
4 ค่าวัสดุ 3,000 บาท 
 รวม (หน่ึงหมืน่เก้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 19,400 บาท 
 
แผนการดาํเนนิงาน 
 -ติดตาม ควบคุม กํากับ การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการตามโครงการของกองวิศวกรรมการแพทย์ 
และ แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

-ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 
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ประชมุเชิงปฏิบตัิการจดัทาํแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์
ภายใต้แผนปฏิบตัิราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2566

Workshop Template



กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566



กาํหนดการ
เวลา กิจกรรม

9.00 - 10.30 น. - บรรยายแผนปฏิบัติราชการกรมฯปีงบประมาณ พ.ศ.2563–
2566 และความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ

- บรรยายรายละเอียดการจัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรม
การแพทย์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมฯ

10.30 - 10.45 น. พักเบรค

10.45 - 12.00 น. Workshop1-2:จัดทําแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทย์
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมฯ

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

13.00 - 14.30 น. Workshop1-2(ต่อ): จัดทําแผนงาน/โครงการกองวศิวกรรมการแพทย์
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมฯ

14.30 - 14.45 น. พักเบรค

14.45 - 17.00 น. นําเสนอผลงานกลุ่ม
3



แผนยทุธศาสตรช์าติ และความเชื่อมโยงกบัแผนปฏิบตัิราชการ กรมสนับสนุนบริการสขุภาพ

6

ระดบัที่ 1 : ยทุธศาสตร์

ชาติ 20 ปี
1.ด้านความมัน่คง

2.ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขนั
3. ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์

4. ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทาง

สงัคม

5. ด้านการสร้างความเติม

โตบนคณุภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

6. ด้านการปรบัสมดลุและพฒันา

ระบบการบริหารจดัการภาครฐั

ประเดน็ยทุธศาสตร์

ชาติ 35 ประเดน็

4.3 สรา้งความหลากหลายดา้น

การทอ่งเทีย่ว
3.5 การเสรมิสรา้งใหค้นไทยมสีุขภาวะทีด่ี

ประเดน็ยทุธศาสตร์

ชาติย่อย

4.3.3 ทอ่งเทีย่งเชงิสุขภาพความ

งาม และแพทยแ์ผนไทย

3.5.1 การสรา้งความรอบรูด้า้นสุข

ภาวะ
3.5.4 การพฒันาระบบบรกิารสุขภาพที่

ทนัสมยัสนบัสนุนการสรา้งสขุภาวะทีด่ี

3.5.5 การสง่เสรมิใหชุ้มชนเป็นฐาน

ในการสรา้งสุขภาวะทีด่ใีนทุกพืน้ที่

ระดบัที่ 2 : แผนแม่บท

ภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ ประเดน็ 5 การทอ่งเทีย่ว
ประเดน็ 13 การเสรมิสรา้งใหค้นไทยมสีุขภาวะทีด่ี

แผนย่อย
(3) การทอ่งเทีย่วเชงิสุขภาพความ

งามและแพทยแ์ผนไทย

(1) การสรา้งความรอบรูด้า้นสขุ

ภาวะและ     การป้องกนัและ

ควบคุมปจัจยัเสีย่งที ่    คุกคามสุข

ภาวะดี

(3) การพฒันาระบบบรกิารสุขภาพที ่    

ทนัสมยัสนบัสนุนการสรา้งสุขภาวะทีด่ ี

(4) การกระจายบรกิารสาธารณสุขอยา่ง   

ทัว่ถงึและมคีุณภาพ 

 (2) การใชชุ้มชนเป็นฐานในการ

สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการมี

สุขภาวะที ่

ระดบัที่ 2 : แผนปฏิรปู

ประเทศ
5.ดา้นเศรษฐกจิ 7.ดา้นสาธารณสุข

ประเดน็การปฏิรปูฯ

1)การเพิม่ขดีความสามารถในการ

แขง่ขน้ของประเทศ 

1.1) การพฒันาอุตสาหกรรมหลกั

ของประเทศ

4) ดา้นระบบบรกิารสาธารณสุข

4.1) ความรอบรูด้า้นสุขภาพ
4) ดา้นระบบบรกิารสาธารณสุข

4.2) การคุม้ครองผูบ้รโิภค

ระดบัที่ 2 : แผนพฒันา

ฯ ฉบบัที่ 12 

 ยทุธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความ

เขม้แขง็ทางเศรษฐกจิและแขง่ขนั

ไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 ยทุธศาสตรท์ี ่2 การสรา้งความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้้าในสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่6 การบรหิารจดัการใน

ภาครฐ ัการป้องกนัการทจุรติ

ประพฤตมิชิอบ และธรรมาภบิาลใน

สงัคมไทย 

แนวทางการพฒันา

3.2.2 การพฒันาภาคอุตสาหกรรม

3.2.3 การพฒันาภาคบรกิารและ

การทอ่งเทีย่ว

3.2 กระจายการใหบ้รกิารภาครฐัทัง้ดา้นการศกึษา สาธารณสุข และสวสัดกิารทีม่คีณุภาพให ้ครอบคลุมและทัว่ถงึ 

3.1 ปรบัปรุงโครงสรา้งหน่วยงาน 

บทบาท ภารกจิ และคุณภาพ

บุคลากรภาครฐั ใหม้คีวาม โปรง่ใส 

ทนัสมยั คลอ่งตวั มขีนาดทีเ่หมาะสม 

เกดิความคุม้คา่

ระดบัที่ 3 :เป้าหมาย

การให้บริการกระทรวง

ประชาชนไดร้บับรกิาร

สุขภาพเพือ่สนบัสนุน

ความมัน่คงของชาติ

ระบบบรกิารสุขภาพมศีกัยภาพใน

การแขง่ขนั
ประชาชนมสีุขภาพดแีละเขา้ถงึระบบบรกิารสุขภาพทีม่มีาตรฐาน

ประชาชนมหีลกัประกนั

สุขภาพทัว่ถงึเป็นธรรม

ประชาชนไดร้บับรกิารสุขภาพ

ทีเ่ป็นมติรคต่อสิง่แวดลอ้ม

การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและ

โปรง่ใส

แผนปฏิบตัิราชการ 

กระทรวงสาธารณสขุ

(เดิม : ยทุธศาสตร์

กระทรวง)

บรกิารสาธารณสุข

พือ่ความมัน่คงของ

ชาต ิ(PP&P, Service)

บรกิารและผลติภณัฑส์ุขภาพเป็น

เลศิ(service)
ระบบบรกิารสุขภาพและการบรหิารจดัการเป็นเลศิ (PP&P, Service, People, Governance)

บรหิารระบบหลกัประกนั

สุขภาพเป็นเลศิ

(Governance)

บรกิารสุขภาพทีเ่ป็นมติรต่อ

สิง่แวดลอ้มเป็นเลศิ

(PP&P)

บรหิารจดัการเป็นเลศิดว้ยธรรมาภิ

บาล

(Governance)

แผนปฏิบตัิราชการ 

กรม สบส.63-66

1. พฒันาและยกระดบัมาตรฐาน

สถานพยาบาลภาครฐั เอกชน และ

สถานประกอบการเพือ่สุขภาพสู่

มาตรฐานสากลและพฒันา

อุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร

1. พฒันาและยกระดบัมาตรฐานสถานพยาบาลภาครฐั เอกชน และสถานประกอบการเพือ่สุขภาพสูม่าตรฐานสากล

และพฒันาอุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร

2. พฒันาและยกระดบัการจดัการสุขภาพภาคประชาชนโดยการมสีว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ย

3. พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์ร

สมรรถนะสงูตามหลกัธรรมาภบิาล



ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดบั กบัแผนปฏบิัตริาชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

การพฒันาและเสริมสร้าง

ศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์

ยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(เกี่ยว 7 จาก 23 ฉบับ)

1. ความมั่นคง
4. อุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคต
5. การท่องเที่ยว
13. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะที่ดี
20. การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพ

ภาครัฐ
21. การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติ

มิชอบ
23. การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม

ความมัน่คง การสร้างความสามารถ

ในการแขง่ขนั

การปรับสมดลุและพฒันาระบบ

การบริหารจดัการภาครัฐ

แผนปฏิรูปประเทศ
(เกี่ยว 4 จาก 11 ด้าน)

2. ด้านการบริหารราชการ
แผน่ดนิ

5. ด้านเศรษฐกิจ
7. ด้านสาธารณสขุ
11. ด้านการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริต

และประพฤตมิิชอบ

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12

(เกี่ยว 5จาก 10 ยทุธศาสตร์)
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมลํา้ใน
สงัคม

3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัได้
อยา่ง

ยัง่ยืน
6. การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทจุริต
ประพฤติ

มิชอบและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย
8. การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และ
นวตักรรม

9. การพฒันาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ

ระดบั 1

ระดบั 

2

ระดบั 

3

แผนปฏบิตัริาชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  พ.ศ. 2564 - 2566

แผนปฏบิตัริาชการกระทรวงสาธารณสุข
PP&P / Service / Govermence



แผนปฏิบตัิราชการกรมฯปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566

7

เป้าหมาย ตวัชีว้ดัเป้าหมาย แผนงาน ผลผลติ/โครงการ ตวัชีว้ดัผลผลติ กจิกรรม
ภายใตผ้ลผลติ

ตวัชีว้ดักจิกรรม

1 .  พัฒนาและ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน 
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพสู่
มาตรฐานสากล
และพัฒนา
อุตสาหกรรม
การแพทยค์รบ
วงจร

1 .  สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน 
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพมีคุณภาพ
ไม่ตํ่ากวา่
มาตรฐานที่กําหนด
2 .  ประชาชน
ไดร้ับบรกิารดา้น
สุขภาพที่ปลอดภัย

รอ้ยละ 80

รอ้ยละ 98

แผนงาน 
พื้นฐานดา้น
การพัฒนาและ
เสรมิสรา้ง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์

สถานบรกิาร
สุขภาพภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพและผู ้
ประกอบโรคศลิปะ 
ไดร้ับการส่งเสรมิ 
สนับสนุน พัฒนา 
ควบคุม กํากับ มี
มาตรฐานตามที่
กฎหมายกําหนด 
และยกระดับ
คุณภาพบรกิารสู่
สากล

เชงิปรมิาณ รอ้ย
ละของ
สถานพยาบาล
ภาคเอกชน และ
สถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ
กลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามที่
กฎหมายกําหนด

รอ้ยละ 80 สพรศ. / 
กสพส.

1 .  สนับสนุนการ
ดําเนนิงานดา้น
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร

1 .  จํานวน
ฐานขอ้มูลที่
พัฒนาการเชือ่มโยง
ขอ้มูลกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อ
ตอบสนองการ
คุม้ครองผูบ้รโิภค
ดา้นระบบบรกิาร
สุขภาพ

3  ฐานขอ้มูล

2 .  ส่งเสรมิ 
สนับสนุน พัฒนา
 ควบคุม กํากับ
สถานบรกิาร
สุขภาพภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
สถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ ผู ้
ประกอบโรค
ศลิปะ และ

2 .  รอ้ยละของ
สถานพยาบาล
เอกชน และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามที่
กฎหมายกําหนด

รอ้ยละ 90

แผนงาน 
ยุทธศาสตร์
เสรมิสรา้งให ้
คนมีสุขภาวะที่ดี

โครงการคุม้ครอง
ผูบ้รโิภคดา้น
ผลติภัณฑส์ุขภาพ
และบรกิารสุขภาพ

เชงิปรมิาณ รอ้ย
ละของ
สถานพยาบาล 
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ
กลุ่มเป้าหมาย มี
คุณภาพ
มาตรฐานเขา้สู่
สากล

รอ้ยละ 5 สพรศ. / 
กสพส. / วศ.

 / บ.

1 .  พัฒนาระบบ
และกลไกการ
คุม้ครอง
ผูบ้รโิภคดา้น
ระบบบรกิารสุ
ภขาพ

1 .  รอ้ยละของ
สถานพยาบาลและ
สถานประกอบการ
เพื่อสุขภาพ ไดร้ับ
การเฝ้าระวงัตามที่
กฎหมายกําหนด

รอ้ยละ 70

2 .  พัฒนาและ
ยกระดับ
มาตรฐาน
สถานพยาบาล
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ เขา้สู่
มาตรฐานสากล
และพัฒนาอุ
ตสากหรรม
การแพทยค์รบ
วงจร

2 . 1  รอ้ยละของ
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน และ
สถานประกอบการ
เพื่อสุขภาพไดร้ับ
การส่งเสรมิใหม้ี
คุณภาพมาตรฐานะ
ดับสากลเพิม่ขึน้
2 . 2  รอ้ยละของ
สถานพยาบาล
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การส่งเสรมิ พัฒนา 
และมีศักยภาพใน
การแข่งขันดา้น
อุตสาหกรรม
การแพทย์

รอ้ยละ 5

รอ้ยละ 5

ประเด็นสําคญั
ของแผน

ปฏบิตัริาชการ

กลยุทธ/์แนว
ทางการพฒันา

1 .  พัฒนาและ
ยกระดับเกณฑ์
มาตรฐานระบบ
บรกิารสุขภาพให ้
เป็นมาตรฐาน
หลักของประเทศ
ไทย และเป็นที่
ยอมรับในระดับ
สากล
2 .  พัฒนาและ
ยกระดับ
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพใหผ้่าน
การรับรอง
คุณภาพตาม
มาตรฐานที่
กําหนด
3 .  พัฒนาและ
เพิม่กลไกการ
บงัคับใชก้ฎหมาย
ใหม้ี
ประสทิธภิาพ
และทันสมัย
4 .  พัฒนา
ฐานขอ้มูลให ้
ประชาชนเขา้ถงึ
สถานพยาบาล
ขอ้มูลภาครัฐ 
เอกชน และ
สถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพที่ไดร้ับ
การรับรอง
คุณภาพและ
ความปลอดภัย
5 .  พัฒนาระบบ
การเฝ้าระวงัและ
สุ่มตรวจ
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน 
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพ

คา่ปัจจุบนั 
(B a s e lin e )

คา่ปัจจุบนั 
(B a s e lin e )

คา่ปัจจุบนั 
(B a s e lin e )

1 .  รอ้ยละของ
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน 
และสถาน
ประกอบการเพื่อ
สุขภาพผ่านการ
รับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่
กําหนด 
2 .  รอ้ยละของขอ้
รอ้งเรียนและการ
ไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมายของ
สถานพยาบาล
ภาครัฐ เอกชน 
และสถาน
ประกอบการที่
ไดร้ับการเฝ้าระวงั
 สุ่มตรวจ และ
แกไ้ข

หนว่ยงาน
รบัผดิชอบ



กิจกรรมภายใต้ผลผลิต ตวัชีวดักิจกรรม คา่ปัจจบุนั 
(Baseline)

โครงการ/กิจกรรม ระดบัหน่วยงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
(เริ่มแยก)

เป้าหมาย งปม.
(ล้านบาท)

เป้าหมาย งปม.
(ล้านบาท)

เป้าหมาย งปม.
(ล้านบาท)

1. สนบัสนนุการดําเนินงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร

1. จํานวนฐานข้อมลูที่
พฒันาการเชื่อมโยงข้อมลูกบั

หน่วยงานภายนอก เพื่อ
ตอบสนองการคุ้มครองผู้บริโภค

ด้านระบบบริการสขุภาพ 

3 ฐานข้อมลู
(คลนิิก/โรงบาล,ผู้
ประกอบโรคศิลปะ

,สถานประกอบการ
เพื่อสขุภาพ)

1.โครงการสง่เสริม พฒันา ควบคมุ และกํากบั สถานประกอบการเพื่อสขุภาพ กิจการสปา นวดเพื่อสขุภาพและ
นวดเพื่อเสริมความงามให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด (กสพส.)                                                    
2.โครงการสง่เสริม พฒันา ควบคมุ และกํากบั สถานประกอบการเพื่อสขุภาพ กิจการการดแูลผู้สงูอายแุละผู้ มี
ภาวะพึง่พิงให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด (กสพส.)   

ร้อยละ 90  

ร้อยละ 30

3.0     

2.0

ร้อยละ 90  

ร้อยละ 35

3      
       

3.0

ร้อยละ 90  

ร้อยละ 40

3     
       

  4.0

2. สง่เสริม สนบัสนนุ พฒันา 
ควบคมุ กํากบัสถานบริการสขุภาพ
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาน
ประกอบการเพื่อสขุภาพ ผู้ประกอบ
โรคศลิปะ และเครือข่ายระบบ
บริการสขุภาพ

2. ร้อยละของสถานพยาบาล
เอกชน และสถานประกอบการ
เพื่อสขุภาพ ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามที่กฎหมาย

กําหนด

ร้อยละ 90 1. โครงการสง่เสริม ควบคมุ กํากบั เฝ้าระวงั และยกระดบัสถานพยาบาลและผู้ประกอบโรคศลิปะ ตาม
พระราชบญัญตัิสถานพยาบาล, พระราชบญัญตัิการประกอบโรคศิลปะ และพระราชบญัญตัิคุ้มครองเด็กที่เกิด
โดยอาศยัเทคโนโลยีช่วยการเจริญพนัธุ์ทางการแพทย์ (สพรศ.)
2. โครงการพฒันานวตักรรมศนูย์บริการแบบเบด็เสร็จ
    - ระยะยื่นคําขอธุรกรรมออนไลน์
    - ระยะรับชําระค่าธรรมเนียมออนไลน์
    - ระยะรับใบอนญุาตออนไลน์
3. โครงการพฒันาประสทิธิภาพการบงัคบัใช้กฎหมาย (กม.+ ศคบ.)
    - พฒันากลไกด้านคุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสขุภาพ

ร้อยละ 92

ร้อยละ 92

ร้อยละ 98

12.2

0.3

3.0

ร้อยละ 94

ร้อยละ 94

ร้อยละ 98

13

0.3

3.0

ร้อยละ 95

ร้อยละ 95

ร้อยละ 98

17.6

0.3

3.0

 3. ร้อยละของ
สถานพยาบาลภาครัฐผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานระบบ

บริการสขุภาพ

ร้อยละ 80 1. โครงการพฒันารูปแบบด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ(บ.)
2. โครงการสง่เสริม สนบัสนนุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การพฒันาด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมด้านสาธารณสขุ(บ.)
3. โครงการศกึษา วิจยั พฒันา ถ่ายทอดและประเมินเกณฑ์ มาตรฐาน องค์ความรู้ด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสขุ(บ.)
4. โครงการสร้างความร่วมมือและพฒันาขีดความสามารถของภาคีเครือข่ายด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสขุ(บ.)
5. โครงการสง่เสริมพฒันาระบบสื่อสารสญัญาณวิทยคุมนาคมครอบคลมุทัว่ประเทศ (วศ.)
6. โครงการสง่เสริมควบคมุกํากบัสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์ (วศ.)

ร้อยละ 80
ร้อยละ 80

2 เรื่อง

ร้อยละ 80

ร้อยละ 80
ร้อยละ 80 

4.0
6.0

2.0

3.0

1.8
16.30

ร้อยละ 82
ร้อยละ 82

2 เรื่อง

ร้อยละ 82

ร้อยละ 82
ร้อยละ 82

4.5
6.5

2.5

3.5

2.0
18.30

ร้อยละ 84
ร้อยละ 84

2 เรื่อง

ร้อยละ 84

ร้อยละ 84
ร้อยละ 84

5.0
7.0

3.0

4.0

2.2
20.30

1. พฒันาระบบและกลไกการ
คุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการ

สภุขาพ

1. ร้อยละของสถานพยาบาล
และสถานประกอบการเพื่อ

สขุภาพ ได้รับการเฝ้าระวงั
ตามที่กฎหมายกําหนด

ร้อยละ 70 1. โครงการพฒันาและยกระดบัการเตือนภยัเครือข่ายการคุ้มครองผู้บริโภคด้านบริการสขุภาพ (HSS Alert 
Project) (สพรศ.)
2. โครงการเฝ้าระวงัสถานประกอบการเพื่อสขุภาพให้มมีาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนด   (กสพส.)

ร้อยละ 75
ร้อยละ 70

3.2
2.0

ร้อยละ 80
ร้อยละ 70

3.3
2.0

ร้อยละ 85
ร้อยละ 70

3.4
2.0

2. พฒันาและยกระดบัมาตรฐาน
สถานพยาบาลและสถาน

ประกอบการเพื่อสขุภาพ เข้าสู่
มาตรฐานสากลและพฒันา

อตุสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

2.1 ร้อยละของ
สถานพยาบาลภาครัฐ 
เอกชน และสถาน
ประกอบการเพื่อสขุภาพ

ได้รับการสง่เสริมให้มี

คณุภาพมาตรฐานะดบั

สากลเพิ่มขึน้

2.2 ร้อยละของ
สถานพยาบาล

กลุม่เป้าหมายได้รับการ

สง่เสริม พฒันา และมี

ร้อยละ 5

ร้อยละ 5

 1.โครงการยกระดบัมาตรฐานระบบบริการสขุภาพ(วศ.)
 2.พฒันาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์ครบวงจร(วศ.)
 3.โครงการสง่เสริมพฒันาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สูม่าตรฐานสากล(วศ.)
1. โครงการสง่เสริมวิชาการ พฒันามาตรฐานบริการสขุภาพเพื่อรองรับการแพทย์ก้าวหน้า และการ
พฒันามาตรฐานบริการสขุภาพในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ (สพรศ.)
2. โครงการยกระดบัมาตรฐานสถานประกอบการเพื่อสขุภาพ กิจการสปา นวดเพื่อสขุภาพ นวดเพื่อ
เสริมความงาม กิจการการดแูลผู้สงูอายแุละผู้ มีภาวะพึ่งพิงสู่สากล  (กสพส.) 
3. โครงการพฒันากฎหมายด้านระบบบริการสขุภาพเพื่อรองรับการแข่งขนัด้านอตุสาหกรรมและบริการ
ทางการแพทย์ครบวงจร (กม.)              

ร้อยละ 60
ร้อยละ 60
ร้อยละ 60
ร้อยละ 5

ร้อยละ 5

ร้อยละ 90

20.0
2.0
2.0
2.6

5.0

2.0

ร้อยละ 62
ร้อยละ 62
ร้อยละ 62
ร้อยละ 5

ร้อยละ 5

ร้อยละ 90

22.0
2.2
2.2
2.7

5.0

2.0

ร้อยละ 64
ร้อยละ 64
ร้อยละ 64
ร้อยละ 5

ร้อยละ 5

ร้อยละ 90

24.0
2.4
2.4
3.0

5.0

2.0



กิจกรรมภายใต้ผลผลติ ตวัชีว้ดักิจกรรม คา่ปัจจบุนั 
(Baseline)

โครงการ/กิจกรรม ระดบัหน่วยงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เป้าหม

าย

งปม.
(ล้าน
บาท)

เป้าหมา

ย

งปม.
(ล้าน
บาท)

เป้าหมา

ย

งปม.
(ล้านบาท)(เริ่มแยก)

 2. สง่เสริม สนบัสนนุ 
พฒันา ควบคมุ กํากบั
สถานบริการสขุภาพ

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาน
ประกอบการเพื่อสขุภาพ 
ผู้ประกอบโรคศิลปะ และ
เครือข่ายระบบบริการ

สขุภาพ

3. ร้อยละของ
สถานพยาบาลภาครัฐ

ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน

ระบบบริการสขุภาพ

ร้อยละ 80 1.โครงการสง่เสริมพฒันาระบบสื่อสารสญัญาณวิทยคุมนาคมครอบคลมุทัว่
ประเทศ (วศ.)
ตวัชีว้ดั :
กิจกรรม

กิจกรรม

2.โครงการสง่เสริมควบคมุกํากบัสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์ (วศ.)
ตวัชีว้ดั :
กิจกรรม

กิจกรรม

2. พฒันาและยกระดบั
มาตรฐานสถานพยาบาล

และสถานประกอบการ

เพื่อสขุภาพ เข้าสู่
มาตรฐานสากลและ

พฒันาอตุสาหกรรม

การแพทย์ควงจร

2.1 ร้อยละของ
สถานพยาบาลภาครัฐ 
เอกชน และสถาน
ประกอบการเพื่อ

สขุภาพได้รับการ

สง่เสริมให้มีคณุภาพ

มาตรฐานะดบัสากล

เพิ่มขึน้

ร้อยละ 5

ร้อยละ 5

 3.โครงการยกระดบัมาตรฐานระบบบริการสขุภาพ(วศ.)
ตวัชีว้ดั :
กิจกรรม

กิจกรรม

 4.พฒันาระบบบริการและวิชาการ ด้านเครื่องมือแพทย์และวิศวกรรมการแพทย์
ครบวงจร(วศ.)
ตวัชีว้ดั :
กิจกรรม

กิจกรรม

 5.โครงการสง่เสริมพฒันาสถานพยาบาลด้านวิศวกรรมการแพทย์สู่
มาตรฐานสากล(วศ.)
ตวัชีว้ดั :
กิจกรรม

กิจกรรม

Workshop1 : จดัทาํแผนงาน/โครงการกองวิศวกรรมการแพทยภ์ายใต้ปฏิบตัิราชการกรมฯปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566



Workshop2 :รายละเอียดสาํหรบัการประเมินผลแผนงาน/โครงการ กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบตัิราชการฯ พ.ศ.2563 - 2566

9

ใช้ข้อมลูจาก File Excel กรอบแผนปฏิบตัิราชการฯ

ชือ่โครงการ :

วตัถปุระสงคโ์ครงการ :
1
2
3

ผลลพัธโ์ครงการ  :
1
2

ตวัชีว้ดั : ( ระบ ุเชงิปรมิาณ / เชงิคุณภาพ)
คา่เป้าหมาย  :  

กจิกรรม :
1
2
3
. . .

งบประมาณ :

หนว่ยงานรบัผดิชอบ :

แบบฟอรม์โครงการ

ปีงบประมาณ ...........................................
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